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摘　要：运用多期双重差分法，以跨境电商综合试验区政策的实施视为一项准自然实验，评估了数字贸

易对企业内部薪酬差距的影响。研究发现，数字贸易主要通过缓解融资约束和提升人力资本水平来缩小企业

内部薪酬差距。异质性结果表明，在非国有和东部地区企业分类下，数字贸易缩小内部薪酬差距的作用更显

著。进一步分析表明，数字贸易仅能缩小本地企业的内部薪酬差距，对一定范围内的邻近企业暂未发挥作用。
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0 引言

党的二十大报告明确指出，“共同富裕是中国特

色社会主义的本质要求”。因此，在推动经济迈向高

质量发展的同时，如何优化收入分配制度，已成为加

速共同富裕进程中亟须解决的关键问题 [1]。在企业微

观视角上，主要表现为如何缩小企业内部薪酬差距。

当前，企业内部高管与普通员工之间的薪酬差距正在

不断拉大，削弱了薪酬契约的有效性，加剧了我国收

入分配的不平等情况。事实上，从 2009 年的“限薪
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令”到 2023 年《国有企业内部薪酬分配指引》，政

府持续关注高管与普通员工之间的薪酬差距。此外，

学术界也从贸易政策 [2]、贸易自由化 [3]、数字经济 [4]

等宏观方面探究企业内部薪酬差距的影响因素。可

见，企业内部薪酬差距已成为社会各界群体越来越重

点关注的问题之一。

同时，随着大数据、人工智能等新兴技术的发展

与创新步伐的加快，数字贸易贯穿于生产流程、运营

策略及市场营销等环节，促进了国际国内市场互联互

通、技术创新和拓展国际市场。根据商务部统计的

数据和《中国数字贸易发展报告 2024》，中国数字

贸易进出口额由 2015 年的 2 072.6 亿美元迅速增长

至 2023 年的 3 859 亿美元，同比增长 46.29%，其规

模和增速位居前列，表明中国数字贸易的国际竞争力

进一步增强。

已有研究表明，数字贸易打破了空间割裂，极大

地改善了企业的营商环境，提升了企业运营资金的可

获得性，并通过提高资源配置效率显著提升了贸易效

率 [5-6]，为促进企业内部收入的合理分配创造条件。

那么，数字贸易能否在实践中缩小企业内部薪酬差

距？准确回答这一问题，不仅有助于从发展数字贸易

的视角为缩小企业内部薪酬差距提供新思路，而且为

推动实现全体人民的共同富裕和中国式现代化提供

理论依据与经验证据。

1 文献综述

与本文主题相关的文献主要考察了数字贸易对

地区间、城乡、行业、技能工资差距的影响。

其一，数字贸易对地区收入差距的影响尚未达成

共识。C. Freund[7]、S. Vasudevan[8] 等认为，随着教育

水平提高，数字贸易通过数字技术克服空间和语言壁

垒，帮助低收入国家扩大出口规模，降低财富不平等，

缩小发达国家与发展中国家的收入差距。然而，高

长春等 [9] 指出，我国中西部地区经济与基础设施发

展不平衡，使得数字贸易经济发展水平存在异质性，

不利于缩小收入差距。

其二，数字贸易与城乡工资差距之间的关系研究

尚未形成一致结论。一方面，数字贸易能加强农村居

民对数字资源的使用程度，促进农民增收，改善城乡

收入差距的情况 [10]。另一方面，数字贸易的发展造

成了城镇间劳动生产率差异、人力资本水平分布不

均，制约了农村融入数字贸易的程度，会扩大城乡间

收入差距 [11]。

其三，数字贸易对行业间和行业内部工资差距均

有影响。经合组织 [12] 指出，数字贸易有助于打破信
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息障碍，增加企业拓展海外市场的机会，提升利润收

入，进而缩小行业内薪酬差距。然而，周丽萍 [13] 发

现数字贸易虽能缓解行业内工资差距，但会加剧行业

间差距，其引致的就业“替代效应”和进口“鲇鱼效

应”造成不同行业间的企业间薪酬差距进一步扩大。

同样，马光明 [14] 研究发现，数字贸易发展水平的提

升显著扩大了行业间工资差距。

其四，数字贸易对技能工资差距的影响尚未形成

共识。一方面，数字贸易发展促使企业提高了高技能

员工工资以应对风险，增强其就业稳定性 [15]，但低

技能劳动者因技能不匹配导致议价能力下降，进一步

拉大了高、低技能劳动者之间的工资差距。另一方面，

更多学者认为数字贸易对缩小技能工资差距具有正

向作用。韩雷等 [16] 基于 CFPS（China Family Panel 
Studies）数据研究表明，数字贸易时代释放了更多的

新兴职业和岗位，低技能劳动力基于“零工经济”能

通过投入更多的工作时间以增加工资，进而缩小二者

之间的工资差距。M. Cruz 等 [17] 也认为数字贸易对

降低中小企业出口成本的作用更大，提升了其在跨境

电子商务的市场份额，由于中小企业聘用了更多低技

能劳动者，有利于增加低技能劳动者收入，从而缩小

技能工资差距。

相比而言，现有文献聚焦于地区、城乡、行业、

技能等层面探讨了数字贸易与薪酬差距的关系。而企

业在国民收入初次分配体系中处于核心地位，是推动

共同富裕事业的关键力量，但关于数字贸易如何影响

高管与普通员工薪资差异的研究却相对较少。基于

此，本文尝试从高管与普通员工的视角出发，借助跨

境电商综合试验区的政策冲击，检验了数字贸易对企

业内部薪酬差距的影响与作用机制。本文的边际贡献

在于：一是从企业高管与普通员工的薪酬差距视角，

探讨了数字贸易对内部薪酬差距的影响及传导机制，

拓展了数字贸易的经济效应研究，为促进企业内部收

入平等化提供经验证据；二是将跨境电商综试区作为

准自然实验，运用多期双重差分法规避内生性问题，

提高了结论可信性；三是数字贸易依托的数字技术具

备空间网络属性，进一步检验了本地城市内设立的跨

境电商综试区是否对邻近地区企业内部薪酬差距存

在空间效应，丰富了数字贸易影响企业内部收入差距

的空间认识。

2 理论分析与研究假设

2.1 数字贸易与企业内部薪酬差距

数字贸易作为新型贸易模式，具有普惠性、便利化、

数字化等特性，从以下 3 个方面影响企业内部薪酬差



101林常青，等　　数字贸易与企业内部薪酬差距——基于跨境电商综合试验区设立的准自然实验第 4 期

距。一是数字贸易通过“租金分享”效应提升整体劳

动者收入水平，企业将超额利润惠及高、低技能员工，

提高整体薪酬。二是数字贸易优化技能结构，低技能

员工通过培训进入高附加值岗位，高技能员工通过技

术创新提升价值，双向缩小薪酬差距。三是数字贸易

降低学习成本，削弱管理层优势，增强员工话语权，

推动薪酬分配公平化。同时，数字化工具和扁平化管

理提升了普通员工的议价能力，促进其收入增长。因此，

数字贸易为缓解企业内部薪酬差距提供了新路径。

基于此，本文提出假设 H1。

H1 数字贸易能缩小企业内部薪酬差距。

2.2 数字贸易影响企业内部薪酬差距的作用机制

数字贸易能有效缓解企业融资约束，提升融资效

率。现有资本市场的不完全性使企业面临外源和内源

融资约束 [18]。一方面，数字贸易通过互联网平台降

低信息不对称 [19]，畅通外部融资渠道，拓展国际融

资机会，提供优惠政策和贷款补贴，降低外部融资成

本。同时，数字贸易通过降低贸易、生产和运营成本，

扩大市场规模，吸引更多中小企业参与国际贸易，改

善经营绩效 [20]，增加利润空间，从而增强内源融资

能力。另一方面，融资约束是影响员工收入份额的关

键因素。当企业外部融资困难时，为维持运营和投资

回报，企业倾向于依赖内部储蓄，减少可供分配的利

润，导致员工劳动收入份额下降。此外，高负债情境

下使企业面临还本付息的重压，由于现金流减少将降

低偿付能力，企业可能通过削减劳动力或压缩薪资来

保障运营资金，最终降低员工平均工资水平。因此，

数字贸易通过缓解融资约束，有助于提升企业利润和

员工收入份额，改善薪酬分配。

与此同时，数字贸易也能有效提升企业人力资本

水平。一方面，数字贸易的技术冲击不仅推动企业增

加高技能劳动者需求，优化人力资本结构；还加剧市

场竞争 [21-22]，促使员工持续学习以提升竞争力。同时，

数字技术通过数字化教育赋能员工，降低学习成本，

提升整体劳动力素质，推动企业高技能员工占比上

升。另一方面，人力资本水平的提升是高、低技能员

工工资水平和高管薪酬溢价空间的重要影响因素。具

体而言，高技能员工通过提高生产效率、促进创新等

方式创造更多收益，以及劳动力市场倾向给予其更高

教育回报，推动企业增加人力资本投入以留住人才，

提升整体薪酬待遇。此外，高水平的人力资本有助

于提升企业运营效率，减少对高管个人能力的依赖，

同时提高信息透明度以增强对高管行为的监督，增强

对高管短视与机会主义行为的监督 [23]。

基于此，本文提出假设 H2。

H2 数字贸易通过缓解融资约束、提升人力资

本水平，进而缩小企业内部薪酬差距。

3 研究设计

3.1 样本选择和数据来源

将样本的时间跨度区间设定为 2012—2022 年，

并以沪深交易所的 A 股上市公司作为研究对象。首

先，关于企业层面的相关数据均源自国泰安数据库

（CSMAR），跨境电子商务综合试验区名单及试点

时间来自中国政府网。其次，根据已有文献对样本进

行如下处理：1）剔除金融行业、经营异常、存在关

键变量数据缺失的样本；2）剔除内部薪酬差距（Vfpg）

小于或等于零的样本。在此基础上，将对“企业 - 年”

层面的样本进行整理，最终获得由 31 120 个观测值

构成的非平衡面板数据。

3.2 模型设定

本文采用多期双重差分模型跟踪政策的实施效

果，以考察跨境电商综试区对企业内部薪酬差距的影

响，构建如下基准回归模型：

  
                                                                                    （1）

式中：Vfpg, it 为被解释变量，即 i 企业 t 年的内部薪酬

差距；Vtreat, i 为区分企业是否属于跨境电商综合试验区

内的政策处理组虚拟变量；Vpost, t 为企业所在城市的政

策冲击时间虚拟变量；Vcontrols, it 为控制变量；μi、σt 分

别为个体固定效应与时间固定效应；εit 为随机误差项。

3.3 变量选取与定义

3.3.1 被解释变量

聚焦企业内部薪酬差距，参考孔东民等 [24] 的方

法，将被解释变量——企业内部薪酬差距（Vfpg, it）定

义为管理层平均薪酬（Vamp）与员工平均薪酬（Vaep）

的比值。具体测算如下：

                      　 　                                 （2）

　                　                         （3）

式（2）~（3）中：Vpay 为董监高薪酬总额；Vmgt 为管

理层人数；Vwage 为应付职工薪酬本期发生数”减去“支

付给职工以及为职工支付的现金”；Vnum 为员工人数。

3.3.2 核心解释变量

为确保研究数据的全面性和准确性，本文聚焦于

前 5 批次共 105 个城市与地区所设立的跨境电商综试

区，将其作为准自然实验对象，覆盖了 2012—2022
年的样本区间。本文的核心解释变量为跨境电商综试
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区政策处理组虚拟变量与政策冲击时间虚拟变量的

交互项（Vdid=Vtreat×Vpost）。

3.3.3 控制变量

选取了影响企业内部薪酬差距的关键变量，包

括：1）总资产收益率（Vroa），以净利润与总资产平

均余额的比值表示；2）企业规模（Vsize），以企业

总资产的自然对数表征；3）企业年龄（Vage），以企

业所属当年减去上市年份加 1 后取对数表示；4）第

一大股东持股比例（Vtop1），用于衡量股权集中度；5）

独立董事比例（Vindep），以当年独立董事占董事会人

数的比值来表征；6）现金流能力（Vcashflow），以经

营活动产生的现金流量净额与总资产的比值表示；7）

托宾 Q 值（VtobinQ），用企业的市价占重置成本的比

例来表示；8）两职合一（Vdual），董事长与总经理

是同一个人为 1，否则为 0；9）股权性质（Vsoe），

国有控股企业取值为 1，否则为 0。

3.3.4 描述性统计

表 1 为主要变量的描述性统计结果，企业内部薪

酬差距（Vfpg）的均值为 6.036 3，最大值为 469.952 6，

最小值为 0.000 3，这表明企业内部薪酬差距较大。

交互项（Vdid=Vtreat×Vpost）的均值为 0.498 9，说明在

样本年度区间内，样本企业所在城市被纳入跨境电商

综试区名单占全部样本企业的 49.89%。

4 实证结果与分析

4.1 基准回归

本文将采用多期双重差分模型进行基准回归检

验，并利用跨境电商综试区这一准自然实验识别数字

贸易对企业内部薪酬差距的影响，估计结果如表 2 所

示，所有回归均在企业层面上进行了聚类处理。表 2
第（1）列只加入控制变量，第（2）列为在（1）的

基础上同时控制企业和时间固定效应，可发现两列交

互项的估计系数均为负且显著，说明数字贸易能够显

著缩小企业内部薪酬差距。验证了假设 H1 的成立。

4.2 平行趋势检验

双重差分模型的应用建立在平行趋势假设的有

效验证之上，且能进一步考察解释变量的动态特征，

鉴于各城市推行跨境电商综试区政策的时间点存在

差异，故采用“事件分析法”以进行效果的检验分析，

从而确定跨境电商政策是导致处理组和对照组企业

发展趋势变化的唯一因素，构造如下动态模型检验跨

境电商的政策效应：

  

                                                                                    （4）

本研究中样本区间为 2012—2022 年，将跨境电

商政策实施前 5 期之前的各期数据合并至政策前第 5
期，将政策实施第 5 期后的数据合并到政策后第 5 期，

平行趋势检验结果如图 1 所示。

如图 1 所示，以政策实施当期（t=0）作为基期，

表 1 描述性统计结果

Table 1 Descriptive statistics results

变量名 观测值 标准差 均值 最小值 最大值

Vfpg 31 120   6.327 3   6.036 3   0.000 3 469.952 6

Vdid 31 120   0.466 5   0.498 9   0.000 0     1.000 0

Vroa 31 120   0.040 1   0.123 4 -1.324 1   12.211 1

Vsize 31 120 22.250 7   1.340 9 14.941 6   28.636 5

Vage 31 120   2.158 8   0.828 2   0.000 0     3.496 5

Vtop1 31 120 34.212 4 14.786 1   1.843 8   89.991 0

Vindep 31 120 37.687 2   5.607 8 14.290 0   80.000 0

Vcashflow 31 120   0.047 2   0.081 7 -4.269 6     2.221 6

VtobinQ 31 120   2.206 0   6.481 3   0.624 5 729.629 3

Vdual 31 120   0.287 0   0.452 0   0.000 0     1.000 0

Vsoe 31 120 0.350 0   0.477 0   0.000 0     1.000 0

表 2 基准回归结果

Table 2 Baseline regression results

 注： ***、**、* 表示在 1% , 5%, 10% 的水平下显著。括号内

为经企业层面聚类标准误调整的 t 值。如无特殊说明，下表同。

变量 （1）Vfpg （2）Vfpg

Vdid -0.340 1***(-3.323 5) -0.301 6**(-2.316 8)

Vroa 2.606 6**(2.354 7) 1.290 4**(2.081 9)

Vsize 1.293 9***(12.230 9) 1.261 5***(10.078 9)

Vage -0.118 2(-1.170 9) -0.552 0***(-3.377 0)

Vtop1 -0.017 6***(-3.011 2) -0.006 6(-0.928 3)

Vindep -0.041 0***(-3.614 1) -0.007 2(-0.819 2)

Vcashflow 5.568 4***(6.349 0) 1.194 8***(3.654 5)

VtobinQ 0.027 0***(2.675 5) 0.021 0***(3.694 5)

Vdual 0.383 5***(2.725 7) 0.240 2**(2.455 7)

Vsoe -1.884 8***(-9.625 0) -0.297 3(-1.299 6)

Constant -19.783 6***(-8.909 4) -20.033 0***(-7.084 0)

企业 / 时间固定效应 NO YES

N 30 651 30 651

R2 0.085 7 0.579 2

图 1 平行趋势检验结果

Fig. 1 Parallel trend test results
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绘制平行趋势检验图，跨境电商政策实施后第一期及

之前各期均不显著，而在政策实施后两期及之后各期

显著，且绝对值逐年增大，表明跨境电商政策是处理

组和对照组的企业内部薪酬差距发生变化的唯一因

素，平行趋势检验通过。同时，也说明了数字贸易对

缩小企业内部薪酬差距有逐年递增的正向效应。

4.3 稳健性检验

4.3.1 替换被解释变量

由于不同行业的内部薪酬政策存在较大差异，按

行业 - 年份计算企业内部薪酬差距中位数和平均值，

并将分别经过行业中位数和平均数调整的薪酬差距

（Vmedfpg 和 Vmenfpg）重新替换为被解释变量，以排除

不同行业薪酬政策的干扰，回归结果见表 3 第（1）

和（2）列，Vdid 的系数分别为 -0.244 7 和 -0.225 1
且均显著，说明数字贸易的政策效应依旧稳健。

4.3.2 安慰剂检验

为了检验基准回归不受其他遗漏变量、随机因素

等影响，参考史亚茹等 [25] 的做法，分别进行了时间

安慰剂检验和随机个体安慰剂检验。第一，改变政策

发生的时间点，通过设定虚假时间来进行时间安慰剂

检验。具体是将各个批次的跨境电商综试区的实施时

间提前 3 期，并重新构建跨境电商政策的交互项，再

纳入基准回归模型重新回归，结果如表 3 第（3）列

所示，发现对应的系数为 -0.070 7 但不显著，说明

在政策实施前，该企业内部薪酬差距的变化尚未发生

显著变化。第二，为排除偶然因素的干扰，按照基准

回归中跨境电商改革变量的分布情况，随机抽样 500
次构建“伪政策虚拟变量”，并以模型（1）重新进

行回归，将其估计系数和 P 值分布绘制如图 2 所示。

由图 2 的结果发现，伪回归系数的均值接近 0，

与实际的估计系数显著不同，服从正态分布，P 值大

多大于 0.1，在 10% 水平并不显著，表明通过安慰剂

检验，且进一步验证了基准回归结果的稳健性，即数

字贸易对企业内部薪酬差距的影响未受到偶然因素

的干扰。

4.3.3 PSM-DID 检验

为缓解样本选择的偏误问题，采用 1:1 近邻匹配，

以控制变量作为协变量进行匹配，并在剔除少量未

被匹配的样本后，利用多期 DID 模型进行重新检验。

表 3 第（4）列结果显示，Vdid 系数为 -0.301 5 且依

旧显著，进一步说明基准回归是稳健的。

4.4 机制分析

上文所述的基准回归分析以及稳健性检验，有力

地证实了数字贸易对企业内部薪酬差距产生显著的

影响。本部分从缓解融资约束和提升人力资本水平这

两个角度来探讨其影响渠道，具体参考江艇 [26] 的研

究，构建如下模型检验其作用机制：

    
                                                                                    （5）

式中，Vm, it 为衡量缓解融资约束和提升人力资本水平

的机制变量。

4.4.1 缓解融资约束

本文用 KZ 指数衡量企业融资约束的大小，回归

结果如表 4 第（1）列所示。

Vdid 的回归系数为 0.136 4，且在 1% 水平上显著，

说明数字贸易能通过缓解融资约束进而缩小企业内

部薪酬差距。融资约束限制了资金获取，迫使企业

减少雇佣人数并降低员工工资，进而拉大薪酬差距。

图 2 安慰剂检验结果

Fig. 2 Placebo test results

变量 （1）Vmedfpg （2） Vmenfpg 
（3）

安慰剂 
（4） 

PSM-DID

Vdid

-0.244 7* -0.225 1* -0.070 7 -0.301 5**

(-1.893 1) (-1.754 7) (-0.420 2) (-2.316 6)

Constant
-26.062 2*** -27.078 0*** -19.989 0*** -20.051 3***

(-9.249 2) (-9.711 1) (-7.095 6) (-7.069 5)

控制变量 YES YES YES YES

企业 / 时间
固定效应

YES YES YES YES

N 30 651 30 651 30 651 30 649

R2 0.565 4 0.563 3 0.579 1 0.579 0

表 3 稳健性检验结果

Table 3 Robustness tests results

表 4 机制分析结果

Table 4 Mechanism analysis results

变量 （1）融资约束 （2）人力资本

Vdid 0.136 4***(3.754 4) 0.343 9***(3.637 9)

Constant 2.995 2***(2.770 4) -20.974 6***(-8.153 9)

控制变量 YES YES

企业 / 时间固定效应 YES YES

N 25 719 21 851

R2 0.789 3 0.943 2
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而数字贸易通过政策优惠拓宽融资渠道，提高信息透

明度，缓解融资约束，提升劳动者收入份额，从而缩

小企业内部薪酬差距。上述回归结果验证了本文的假

设 H2 成立。

4.4.2 提升人力资本水平

本文采用本科及以上学历水平与员工总人数的比

值来表征人力资本水平，由表 4 第（2）列可知 Vdid

系数为 0.343 9，且在 1% 水平上显著，说明数字贸易

可以通过提升企业人力资本水平，从而缩小企业内部

薪酬差距。由于高管与员工因技能、学历差异导致产

出和薪资不同，但数字贸易的推广促进企业吸引和培

养高质量人才，提升技术人员和高学历员工比例，增

强员工个人能力与价值，从而有助于缩小企业内部薪

酬差距。上述结果验证了本文的假设 H2 的成立。

4.5 异质性分析

4.5.1 所有权异质性

相比受“限薪令”影响的国有企业，非国有企业

具有灵活的组织结构，能主动快速地调整和实施经营

战略，更易于调整薪酬构成。因此，数字贸易可能

对不同产权性质企业的内部薪酬差距产生不同影响。

其回归结果，如表 5 第（1）和（2）列所示。

非国有企业的交互项系数为 -0.347 5 且在 10%
的水平下显著，而国有企业的交互项系数不显著，表

明相较于非国有企业，数字贸易在减少国有企业内

部薪酬差距方面的效应明显较弱。可能的原因在于，

国有企业内部薪酬分配受到较大约束，而非国有企业

更为灵活的内部制度，以及数字贸易所引起的企业结

构性变革，提升了薪酬差距的合理性，从而缩小了企

业内部的薪酬差距。

4.5.2 区域异质性

东部地区在区位优势和政策支持上更具优势，

拥有更优的基础设施、人才储备及产业和制度环境，

这促使东部地区的企业参与数字贸易的时间更早、规

模更大，其经济活动也更为活跃，为数字贸易的发展

积累更多的资源和创造更优越的条件，有助于企业获

得竞争优势，有利于提高员工的薪酬。如表 5 第（3）

和（4）列所示，东部地区和中西部地区的系数符号

均为负，但前者在 5% 的水平上显著，而后者不显著，

表明数字贸易显著缩小了东部地区企业的内部薪酬

差距，而对中西部地区暂未产生显著的积极影响。

4.6 空间效应分析

实证分析部分为证明数字贸易能促进企业缩小

内部薪酬差距提供了证据。而数字贸易是否会产生虹

吸或外溢效应？即综试区的设立除了影响当地企业

外，是否还能促进邻近城市内的企业缩小内部薪酬差

距？为了探究数字贸易是否具有空间效应，参考曹清

峰 [27] 的做法，设定了如下空间计量模型 Vfpg, it：

  

式中： 为在式（1）的基础上加入了一组虚拟变量，
表示城市 c 在 t 年时在一定距离范围内是否有邻近城

市设立了跨境电商综试区，若有取值为 1，否则为 0；

D 为任意两个城市间地理距离（用球面距离来衡量）。

如 表示 t 年距离 c 城市 50 km 内有跨境电商
综合试验区，而若本地城市设立了综合试验区，则距

离为 0。本文分别报告了 D=50, 100, …, 400 时，系

数 ηD 的经济显著性以及变化情况，以衡量综试区设

立后对是否邻近城市的企业内部薪酬差距具有空间

外部性。图 3 为根据式（6）的估计结果绘制的不同

距离下 的系数变化趋势（95% 的置信区间）。

由图 3 可知，仅当空间距离为 0 时，估计系数显

著为负，其余空间距离的系数均不显著，说明跨境

电商综试区政策仅对本地城市的企业内部薪酬差距

有显著负向效应，对邻近城市无显著影响。这表明数

字贸易通过净减少效应缩小本地企业内部薪酬差距，

而非通过空间再配置实现。但是，数字贸易并未对邻

变量
（1）

国有企业

（2）

非国有企业

（3）

东部地区

（4）

中西部地区

Vdid

-0.078 5 -0.347 5* -0.370 8** -0.168 6

(0.158 5) (0.190 6) (-2.430 3) (-0.792 4)

Constant
-10.582 9*** -27.559 5*** -24.643 5*** -15.747 4***

(4.081 5) (4.147 6) (-6.450 3) (-3.716 3)

控制变量 YES YES YES YES
企业 / 时间

固定效应
YES YES YES YES

N 10 755 19 298 21 300 8 783

R2 0.742 6 0.523 3 0.556 9 0.662 9

表 5 异质性分析结果

Table 5 Heterogeneity analysis results

图 3 数字贸易的空间异质性

Fig. 3 Spatial heterogeneity of digital trade

（6）
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近城市的内部薪酬差距产生溢出效应，可能是截至目

前的样本时间内，数字贸易对于大部分企业内部薪酬

差距的缩小效应作用的时间太短，尚未形成可推广到

邻近城市的有效经验，因此数字贸易对企业内部薪酬

差距的缩小效应还局限在当地企业。

5 研究结论与建议

为厘清数字贸易对企业内部薪酬差距的影响及

其传导机制，本文以 2012—2022 年中国上市公司与

全国地级市进行匹配构建了非平衡面板数据，基于

此，借助跨境电商综合试验区这一准自然实验，考察

了数字贸易对企业内部薪酬差距的影响。研究显示：

1）数字贸易能显著缩小企业内部薪酬差距，且经过

平行趋势检验及一系列的稳健性检验后，其结果依旧

具有较强的稳健性。2）数字贸易通过有效缓解企业

的融资约束和提升人力资本水平，从而缩小企业内

部薪酬差距。3）异质性分析表明，数字贸易的政策

效应在缩小非国有企业、东部地区的企业内部薪酬

差距更为显著。4）通过进一步分析数字贸易的空间

效应发现，更有利于缩小本地企业的内部薪酬差距，

对一定范围内的邻近城市并未产生显著影响。

上述结论为本文提供了如下政策启示：1）在国

际贸易错综复杂的环境背景下，政府应抓住发展数字

贸易的重要机遇，不断健全和完善基础设施建设以

及配套服务，为企业发展数字贸易提供良好的硬件条

件，加快推进数字技术与产业融合以及推动企业高

质量发展，从而提高企业的核心竞争力和市场优势，

为提高员工收入提供保障，最终助力缩小企业内部收

入差距。2）一方面提升融资的便利性，缓解企业融

资约束。政府应优化交易流程，降低企业成本，改善

数字贸易环境，减轻资金压力，并支持数字贸易平台，

拓展市场和融资渠道。另一方面，数字贸易依赖高技

能人才，政府应加强人才培养，鼓励高校培育电子

商务、国际物流等专业人才，并强化从业人员培训，

提升数字技术、国际商业法律等技能，为企业发展提

供人才支持。3）从企业层面来看，国有企业应主动

进行调整和组织变革，优化决策流程，提升组织灵活

性，从而加快应对数字化冲击的反应力和适应力，逐

步与非国有企业同步，进而缩小企业内部薪酬差距，

使薪酬差距保持在合理范围。从地区层面，政府应因

地制宜地制定和实施差异化的数字贸易发展策略，大

力打造有助于中部和西部地区经济发展的制度环境，

加强对中西部地区发展数字贸易的相关政策支持，

并加快普及数字技术，从而释放中西部地区的数字

贸易发展潜力。4）地方政府应积极梳理总结成功的

实践经验，尽快形成典型案例，促进相关政策向周边

城市和地区推广和扩散，并且要加强城市间的交流与

合作，充分利用数字贸易内部薪酬差距的空间效应，

以推动区域间协调发展。
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