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工程项目投标报价策略博弈分析
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摘 要：结合所设某大型过江大桥建设工程的投标示例，建立了工程项目投标报价策略的博弈模型，再进

行应用分析，为投标人提供最优的投标报价策略。
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Abstract：Combining with a large cross-river bridge construction bidding example, establishes the game model of bid-
ding tactics of projects, makes a pratical analysis on the method and provides the most superior bidding tactics for the tenders.
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0 引言

博弈是研究决策主体行为发生直接相互作用时的

决策以及这种决策的均衡问题[1-2]。博弈理论在工程管

理中有广泛的应用[3-6]，工程项目投标报价实质上是一

个博弈过程。投标报价决策属于典型的不完全信息静

态博弈，即在博弈过程中至少有一个博弈方不完全清

楚其他某些博弈方的得益或得益函数。并且各个决策

者是同时进行决策，或者即使在时间上不是同时决

策，后决策者在决策时不知道其他决策人的决策选

择。运用博弈理论来分析投标报价策略将是一种有效

的方法。

随着政府加大对城市建设的投入，特别是近些年

一些大型的路桥、隧道等市政和基础设施项目大大增

加。这类大型的基础设施工程大多是国家的重点工

程、形象工程，通过这些工程所带来的社会效益，如：

影响、品牌、声誉等，对企业今后的发展更有意义，所

以企业在投标中有正确的投标决策就显得尤为重要。

本文将以某高速公路建设中的过江大桥建设工程

为例，主要对工程投标报价决策进行博弈分析。

1 工程项目投标报价博弈模型

1.1 基本假设

假设有某高速公路的过江大桥建设项目，某投标

方完成此项目所需成本为 c，包括完成此项工程所需
的建材、工资及管理等所有费用；招标方提供的费用

额为 v。
假设m1

为所有投标方对工程出价的最小值，m′1为

招标方对工程出价的最小值，取  ；M1

为投标方对工程出价的最大值，M′1为招标方出价的最
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大值，取 。为简化计算，假设投标方

对此工程的出价为 ，且 ；招标方对工程的

出价为 pb
，且 pb 。

当 时，则双方以 的价格成交，于是

可得投标方的效用函数为：

                         （1）

招标方的效用函数为：

                          （2）

式（1），（2）中：c、v分别为投标方、招标方的
私人类型，假设它们相互独立同分布，而且服从[m,M]
上的均匀分布。

1.2 模型建立

上述双方招标问题可以归纳为如下的贝叶斯博弈

模型[2,7-8] ：

局中人集合 ，其中：1代表投标方，2代
表招标方。

局中人1的行动集合 ，局中人

2的行动集合 。

局中人 1的类型集合 ，局中人 2

的类型集合 。

投标方的策略为 ，招标方的

策略为 。

1.3 均衡分析

若 为贝叶斯纳什均衡，则必须满足以

下条件：

1） 满足投标方的最优性。即对于 c∈T1
，固

定 是以下最大化问题的解。

 。                             （3）

假设招标方采取线性要价策略， ，

则 服从 上的均匀分布，于是

        

   

（4）

对式（4）中 p s
求一阶导数后，令其为 0可得：

即 ，

所以 。                     （5）

2） 满足招标方的最优性。即对于 v∈ T2
，固

定 是以下最大化问题的解。

 。                   （6）

因为

，
      
（7）

对式（7）中 pb
求一阶导数后，令其为 0可得：

，

故有 。                                   （8）

假设投标方采取线性要价策略 ，则

它服从 上的均匀分布。故由式（8）
可得：

，

所以 。                                          （9）

联立式（5）和式（9）有：

                          
 （10）

由式（10）可得：

 ，

 ，

 。
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由式（10）可得贝叶斯纳什均衡为：

 。
                                      

 （11）

由上述结果可知，若能准确估计m,M的值，则投
标方以均衡值

竞标，能获得投标成功，并使收益最大。

2 结语

本文是在某种特定投标条件下的投标报价分析。

在实际的工程招标中都有自定的投标规则，对与文中

评标规则类似的工程项目的投标，这种投标报价策略

是有效的，为投标方投标成功及收益最大化提供了方

法。但这种方法有 2点不足：一是在有多个投标方时，
投标方在报价时受其他投标方的影响，本文没有考

虑；二是投标方、招标方的报价取值一般是不一致的，

为使计算方便本文视为一致。因此，为使本文中的工

程项目投标报价策略更加切合实际，还有待于进一步

完善。
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