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汨罗市火炬广场体育场地资源现状与开发策略 

———基于龙舟文化视角

李亚莉，陈晓燕

（湖南工业大学 体育学院，湖南 株洲 ４１２００７）

［摘　要］汨罗市火炬广场的体育陆上与水上场地资源配置不平衡；陆上体育赛事的组织总体呈增长趋势，而水上赛事不多；
场地的租借、使用、设施维护以及广场治安管理等均存在一定的问题。应充分利用现有资源，贯彻落实有关政策以加快体育

场地设施建设，开发龙舟旅游项目，加大龙舟产业开发与招商引资力度，使场地融资渠道多元化。
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　　汨罗是伟大的爱国诗人屈原投江殉国的地方，
也是中国龙舟文化的发源地。龙舟运动是一项具

有浓郁民族色彩的运动，它将娱乐、祭祀、体育巧妙

地融合在一起。［１］龙舟运动是一项古老的运动，随

着时间的推移，其不再是一项简单的体育活动，而

被赋予了更多的文化内涵，形成了龙舟文化。汨罗

市火炬广场是汨罗市政府修建的一个集休闲娱乐、

大众健身、文化活动为一体的公共文体活动广场，

广场建成后为汨罗市民休闲健身提供了很多便利，

但也存在一些管理问题，且广场文化特色不足。本

文基于龙舟文化视角，研究火炬广场体育场地设施

资源的现状与开发策略，目的在于把火炬广场建设

成为一个既具有龙舟文化地域特色，又具有现代文

化气息的体育广场。

　　一　汨罗市龙舟文化概述

战国时期，屈原因楚国被秦军所破而毅然以身

殉国，投入汨罗江中。据说当时的人们为了尽快找

到屈原，争先恐后地划船在水中寻找，后来赛龙舟

成为纪念屈原的主要活动，并成为了一种体育文化

活动。１９８４年，中国确定龙舟竞渡为全国比赛项目
之一。１９８５年，中国龙舟协会成立，从此龙舟运动
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有了自己的系统。２００５年，汨罗市在汨罗江畔修建
了国际龙舟竞渡中心，从此掀起了龙舟运动的热

潮。根据《劳动报》报道，现在全球约有５０００万龙
舟运动爱好者。［２］

汨罗龙舟赛对龙舟运动的普及起到了巨大的

促进作用。从２００５年开始，汨罗市连续举办了九
届国际龙舟节，每年都有２０多支国内外龙舟队参
赛，近３０万观众齐聚汨罗，观看这一节会盛况。［３］

汨罗市政府对龙舟文化也十分重视，为了更好地促

进龙舟文化的普及与推广，２００８年在汨罗江国际
龙舟竞渡中心旁修建了火炬广场，火炬广场现已成

为一个宣传和推广龙舟文化的特色广场。每年端

午节，广场上都会举办一系列宣传龙舟文化的广场

文化活动，同时火炬广场也成为了汨罗市民休闲娱

乐、健身锻炼的场地。

　　二　火炬广场体育场地资源现状

（一）　器材现状
１．陆上健身场地器材情况
汨罗市火炬广场的陆地健身器材主要是全民

健身路径工程器材，这是国家体育总局利用体育彩

票公益金为引导资金，在全国范围内安装的以配套

的室外健身器材为主的工程项目。［４］安装在汨罗火

炬广场的全民健身路径器材有多功能健身器材、单

功能健身器材和部分娱乐休闲器材。多功能健身

器材有２台五站综合训练器（五站综合训练器包括
的运动器械有双环、攀爬铁网、爬绳、单杠、压腿

杠）；单功能健身器材包括臂力训练器、双人腹板

机、坐式扭腰器各４台，举重器、俯卧撑架、双人坐
推器、双人健骑机、双人坐蹬器、太空漫步机各 ３
台，双位双杠２台；娱乐休闲健身器材包括篮球架４
架，跷跷板、秋千各２台，旋转木马、蹦蹦床各１个
（旋转木马和蹦蹦床由私人投资，私人经营，需收取

一定费用）。

通过对火炬广场进行实地调查，发现在以下４
个方面存在问题：第一，健身器材管理存在问题。

对健身器材的管理不到位，有的健身器材螺丝松

动，存在安全隐患；健身器材上有乱涂乱画等不文

明印迹。第二，没有专业社会体育指导员指导，导

致健身器材得不到科学使用。第三，健身器材数量

配置不合理。太极揉推器、双人腹板机等数量过

多，利用率不高；相反，篮球架、太空漫步机等太少，

导致爱好这些运动的人需要排队。第四，运动区域

的活动人群比较单一。单功能运动器械主要由中

老年人使用，篮球场地主要是青少年在使用。

２．水上健身场地器材情况
水上健身器材主要有快艇与龙舟两种，这两种

器材都由私人承包经营。第一种是驾乘快艇观赏

汨罗江风景区和参观国际龙舟赛场；第二种是模拟

龙舟竞渡，经营者配备一位专业的鼓手在龙舟头击

鼓、呐喊、带节奏，参与者划桨竞渡。水上健身快艇

的价格是２０元／人，游玩时间为８～１０ｍｉｎ；模拟龙
舟竞渡则 ４０元／人，游玩时间为 ２０～２５ｍｉｎ。但
是，据笔者观察，现场参与锻炼的群众并不踊跃。

经笔者询问，得出以下５个方面原因：第一，玩过一
次，感觉失去了新鲜感，兴趣不大；第二，游玩和锻

炼时间过短，不能尽兴或者达不到锻炼的目的；第

三，票价定得太高，不合适长期进行消费；第四，安

全保护措施不到位，不敢放心地游玩与锻炼；第五，

锻炼器械种类太少，锻炼方式比较单一，所以不想

进行消费锻炼。

（二）举办比赛的基本现状

１．陆上比赛举办情况
汨罗市火炬广场陆上比赛举办情况见图１。由

图１可知，汨罗火炬广场陆地上组织的比赛次数总
体上呈增长趋势。但在２００９—２０１１年，官方组织
的比赛增长趋势不明显，相反，民间自发组织的比

赛有明显的增长趋势。通过走访相关的专家得知，

官方组织的比赛和自发组织的相比具有以下几个

特点：第一，比赛规模大；第二，比赛规则严谨；第

三，运动员、裁判员专业水平程度高；第四，官方组

织比赛投入的人力、物力大，耗费的时间长。自发

组织的比赛就相对简单随意，所以官方组织比赛频

率明显不如民间自发组织的频率高。在政府提倡

大众健身和体育部门加大力度组织比赛的情况下，

２０１２—２０１４年官方组织的赛事次数有了增加，但是
增长趋势不明显。随着汨罗火炬广场锻炼环境的

改善，当地居民自发组织的广场舞比赛增多，单位

之间的篮球比赛也逐渐增多，因此自发组织的活动

较前３年明显增多。

图１　汨罗市火炬广场陆上比赛举办情况
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２．水上场地举办的比赛情况
统计显示：２００９—２０１３年，国际龙舟赛场平时

基本没有举办龙舟赛，只是在端午节期间，官方才

在国际龙舟赛场举办龙舟比赛。在２０１４年，官方
组织的两场比赛都是在端午节期间举办的：一场是

由汨罗市主办的第十届汨罗江国际龙舟节；另一场

则是由湖南省宣传部和省体育局等部门联合举办

的“巨博杯”第一届龙舟群众性比赛，这场比赛总共

分为４个分赛区，分别是长沙望城区、岳阳汨罗市、
郴州资兴市、怀化沅陵县，其中岳阳汨罗是总决赛

场地。在汨罗水上场地自发组织的民间比赛至今

还没有举办一场，可见汨罗市对龙舟文化的弘扬力

度不够，对龙舟运动的普及程度也不够。当然，组

织水上比赛与组织陆地比赛相比较，确实存在一定

的难度，比赛的安全问题、器材问题、比赛人员的专

业程度等都使自发组织变得比较困难。

（三）场地管理的基本现状

１．场地租借现状
汨罗市火炬广场场地租借分官方租借和民间

租借。官方租借，如２０１５年４月１１日由汨罗市城
郊中学为承办单位举行的手绘风筝节就是租借火

炬广场举办的；此外社区组织的广场舞比赛、单位

之间组织的篮球比赛等活动也会在汨罗广场租借

场地。火炬广场民间租借情况比较复杂，主要用来

摆夜宵摊、地摊，开设游乐项目，举办车展等。如

２０１５年４月，在汨罗市国际龙舟看台举办了汨罗第
六届车展活动，主办单位汨罗市君行天下汽车销售

有限公司携手汨罗十余家汽车经销商并特邀长沙

各名车经销商齐聚汨罗。广场的发展与维护需要

大量资金，而政府部门的拨款远远不能满足其需

求，因此，场地租借可以给汨罗市火炬广场提供资

金以解决设施设备修建过慢及管理人员不足等问

题。但是，场地租借也会给广场的管理带来一些问

题。通过笔者实地考察和访谈附近居民，发现汨罗

市火炬广场处于城市郊区，周围配套设套不完善，

交通不方便，不能充分发挥广场的作用。在举办车

展时摆放不整齐，影响群众锻炼；音响播放的声音

过大，影响附近居民的生活休息。

２．场地设施维护情况
场地设施的维护直接关系到汨罗市火炬广场

的发展与开发。通过实地调查发现，汨罗市火炬广

场的健身器材、健身场地都有不同程度的损坏，旁

边没有警示标志，健身器材上也没有使用说明和注

意事项。其后果有二：一是市民不知道器材已经损

坏而继续使用导致受伤，二是市民不会正确使用器

械导致受伤。汨罗火炬广场设施管理方面存在重

建设轻管理甚至无人管理的问题。这不仅没有满

足民众健身的需求，反而还有损市容市貌。究其原

因，主要是相关部门对有关政策落实不到位，对场

地、器材的管理力度不够；没有设置专门的公共健

身场地维护部门，在健身场地、器材被故意破坏时，

无人制止，更没有相关部门对其进行批评和处罚。

３．场地使用管理现状
良好的场地管理是活动展开的基础，是保证广

场活动顺利进行的关键。随着交通的日益便捷及

文化交流的加快，汨罗市火炬广场得到了越来越充

分的利用，来此锻炼休闲的市民越来越多，他们在

这里打篮球、打太极拳、跳广场舞、打陀螺。通过调

查访问，笔者了解到这些场地是免费对群众开放

的，所以在场地使用方面会出现一些问题：第一，区

域使用混乱。汨罗火炬广场作为公共文体活动广

场，在此锻炼的人较多，每个人都有自己喜欢的项

目，或者三五成群，或者十几人、几十人聚在一起，

单独锻炼的人也不在少数，这就会使锻炼的场面显

得非常杂乱，甚至出现争抢场地的乱象。第二，场

地交通管理不严。经常有人把车辆开进广场，把广

场当做免费的停车场。公共健身场地本身就难以

维护，加之所有场地全部对外免费开放，场地的使

用量大，造成了场地不同程度的损坏。

４．广场治安现状
安全问题在任何时候都是重中之重，尤其是在

公共场合，责任部门不仅要注意保证公共设施的安

全，还要保证人们的人身安全。通过实地考察，笔

者发现广场治安存在以下问题：一是服务配套设施

不完备。汨罗市火炬广场属于公共场所，每天来锻

炼的人非常多，但广场周边的服务设施没有统一安

排，小贩随处穿梭叫卖，影响人们锻炼。二是照明

及安防设施不太好。夜晚火炬广场人较多，但灯光

比较昏暗，容易造成失足事故。广场没有监控设

备，时常有人在广场休闲或锻炼时遗失贵重物品。

三是广场周围马路上没有明显的减速慢行提示标

志，容易造成车祸。针对以上情况，汨罗市为了保

证大家能够放心地在此休闲、锻炼，每晚都有巡逻

车在广场周围巡视，防止意外事故的发生。

　　三　火炬广场体育场地资源的开发策略

（一）完善场地设施管理，充分利用现有资源

汨罗市体育场地资源在场地租借、场地使用、

场地维护与管理以及广场治安状态上均存在一定

问题。在场地租借方面，通过场地租借盘活存量资
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源、补贴场地管理与维护的费用不失为我国场地设

施资源利用的一种常见的途径，［１］但对于租借单位

的管理混乱问题，要积累经验教训，可在签订租借

合约时通过合同条款规范租借商的管理行为，以保

证租借场地的秩序与安全。在场地使用安全与保

证场地治安等方面，场地管理部门要加大管理力

度，采用巡逻车巡查执勤，安排好固定的广场停车

位，对乱停车、乱摆摊等行为予以严厉惩罚以规范

场地管理，维护广场秩序。在场地设施维护方面，

要配置专门的场地设施维护人员，定期或者不定期

对所有的场地设施予以养护和维修，以延长设施的

使用年限并保障市民的安全。

（二）贯彻落实有关政策，加快体育场地的设施

建设

近些年来，汨罗市经济、文化建设都在快速发

展，汨罗市的市容市貌得到了很大的改善，城市居

民生活水平在不断提高，广大群众的健身意识也越

来越强，这对场地提出了更高的要求。为了满足群

众的健身需求，必须贯彻落实有关政策，加强体育

场地的设施建设，促进全民健身体育活动的开展。

在加强体育场地建设的同时，还要注意健身场地器

材出现的老化与损坏情况，设置专业的管理人员，

及时维护与修缮；加强宣传与教育工作，让广大市

民爱惜健身场地，科学使用健身器材。［５］大力发动

社会组织，使其成为体育部门的得力助手，以解决

体育部门由于人手不足而管不了、管不好等问题。

（三）开发龙舟旅游项目，优化配置龙舟赛场

资源

汨罗市火炬广场位于风景优美的汨罗江畔，毗

邻国际龙舟赛场看台，具有独特的体育旅游资源。

但是，其旅游资源并没有合理发掘出来，现在的火

炬广场还属于粗放式开发利用场所。［２］开发汨罗市

火炬广场龙舟赛项目，弘扬龙舟文化，使其体育资

源充分优化与丰富，吸引游客前来进行特色旅游；

开发与利用体育旅游资源，提升汨罗市城市形象，

促进汨罗市经济发展。在体育旅游发展成熟的欧

洲流行着一句话：“拥有一项赛事，就相当于拥有一

台印钞机。”［６］政府部门应加大投资，制定相关的扶

持政策和措施，充分调动企业、个人投资的积极性，

拓宽社会资源，利用龙舟赛，使汨罗市市民也拥有

这样一台“印钞机”。

（四）加大龙舟产业开发与招商引资力度

近几年，汨罗国际龙舟赛现场都有国家、省、市

各级媒体前来报道。其开幕式表演都在陆地进行，

如果设置水上杂技节目，如水中芭蕾、跳台跳水、水

上金字塔等，会给开幕式添加一道亮丽的风景线。

同时，配合媒体宣传，汨罗市龙舟节必将达到更好

的宣传效果。做好龙舟赛的开发与宣传活动，吸引

社会各界的注意力使其对龙舟体育赛事加以赞助，

可以拓宽资金投入渠道，使汨罗江龙舟赛事走上可

持续发展道路。因此，龙舟赛事承办单位、主办单

位、赞助单位，都应该看到龙舟赛事隐藏的经济效

益，进一步转换观念，认清其市场价值。主办单位

应尊重市场规律，不做一锤子买卖，走可持续发展

路线，保护投资者、赞助商的经济利益。［５］

政府相关职能部门要紧跟时代的发展步伐，提

高对火炬广场场地建设价值的认识，在人、财、物上

给予充分的支持。政府主管部门应出台相关政策，

鼓励公共基金、保险基金等参与大型场地的建设和

运营，放开市场准入门槛，对场地的数量、种类、规

模和布局进行统筹安排与优化配置管理，依托汨罗

龙舟文化优势，广泛集结社会资源，多部门共同筹

资，充实公共场地建设发展基金，为场地建设与维

护提供资金保障。［７］
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