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［摘　要］湘赣物流园区有着良好的区位优势、便利的交通优势、系列优惠政策和资金配套优势；同时也存在着规划用地不够
完整、缺乏物流龙头企业、物流人才短缺等问题。可通过开发地区优势产业和资源性产品、加强与政府的合作、注重物流业

与制造业联动发展等措施，建设一个具备一定规模，服务功能健全的新型物流网络节点。
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　　物流园区是指在系统的规划指导下，集聚物流
供需资源，以实现物流活动的专业化、规模化、集约

化运作为目的，具备一定规模，服务功能健全的新

型物流网络节点［１］。近几年来，随着我国物流行业

的渐渐兴起，物流园区的建设也取得了较快的发

展，但由于我国园区规划建设起步晚，因而仍然存

在着缺乏统一规划管理、盲目追求规模、功能和定

位不明确以及产业集聚效应不明显等问题。对我

省湘赣物流园区这个项目的前期规划进行 ＳＷＯＴ

分析就是在这种背景下提出的。

湘赣物流园区位于湖南省株洲市茶陵县经济

开发区的产业承接园，在衡茶吉铁路平行的衡炎高

速与西北走向茶陵大道形成约４５度夹角所辖区域

内，属于衡茶吉铁路与衡炎高速铁路的中间地段，

总体用地面积为４８０亩，是一个旨在立足茶陵、面

向周边区域、辐射湘赣两省的综合性物流园区（图

１）。而ＳＷＯＴ方法是一种综合考虑产业内部条件
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和外部环境的各种因素，从而选择最佳经营战略的

方法。其分析的主要目的旨在对产业的综合情况

进行客观、公正的评价，这是一个综合分析事物内

部的优势、劣势、机会以及威胁的定性分析方法［２］。

为了使湘赣物流园区能够实现长远的科学发展，起

到促进茶陵以及其周边地区经济社会发展的作用，

我们采用ＳＷＯＴ分析法，从战略的高度对湘赣物流
园区的建设进行分析，这不仅对该物流园区的规划

建设具有较大的理论意义，同时也具有现实的经济

意义。

图１　湘赣物流园区总体用地面积规划图

　　一　湘赣物流园区的ＳＷＯＴ分析

（一）优势

１．良好的区位优势。项目的区位优势体现在
三个方面：第一，该园区位于茶陵县经济开发区，紧

邻县城，水、电等配套设施能及时入园，征地拆迁不

存在障碍，可快速启动项目并投入使用。第二，该

园区地处湘赣边界，位于湖南与江西的交界处，县

区以及周边县区农林业发达，农林产品充足，矿产

资源丰富，可以成为周边县市农林产品的供应地以

及钢材市场的中转站。第三，茶陵县属长株潭城市

群，且毗邻大湘南，承接珠三角产业转移，区位辐射

功能强大，具备发展现代物流业良好的基础条件。

２．便利的交通优势。茶陵县已构建由衡炎、泉
南、岳汝３条高速，衡茶吉、醴茶２条铁路，Ｇ１０６国
道以及Ｓ３２０省道组成的“３２１１”大交通框架，道路
通向四面八方，交通极为便利。同时，便利的交通

也使得茶陵县的物流业相对于周边县区显得更为

发达，货物运输量、货物周转量明显高于周边的其

他县区。例如在２０１２年，茶陵县的货物周转量为
２４６６４０万吨／公里，而隔壁的攸县为１２６５２７万吨／
公里、安仁县为８６３９６万吨／公里、炎陵县仅为

１５０６６万吨／公里。［３］

３．系列优惠政策。茶陵县委县政府十分重视
现代物流业发展，对该项目高度重视，给予系列优

惠政策支持。相关政策包括：（１）从事现代物流经
营的企业，享受国家西部开发和省级贫困县发展的

同等政策优惠。（２）政府承诺将引导现有的物流仓
储企业和其他生产企业的物流仓储设施、以及新引

进企业的物流仓储（除原料仓库外）设施全部入园，

并且不再审批企业物流仓储用地。（３）政府承诺园
区征地拆迁和办证费用将给与优惠。（４）同意项目
投资方在茶陵县范围内进行有色金属勘探和开采

工作。［４］

４．资金及配套优势。该项目投资方“湖南高速
广和投资有限公司”隶属于大型国有企业“湖南省

高速公路投资有限公司”，资金雄厚，使得征地拆迁

不存在障碍，可快速启动项目并投入使用。

（二）劣势

１．园区规划用地存在瑕疵。据实地调查，湘赣
物流园区的规划用地不够完整，存在瑕疵。园区规

划用地的地块有高压线从空中穿过，边上还有两个

铁塔，对于项目建设规划形成严重的障碍，而且这

一障碍暂时无法清除。此外，一条铁路将园区规划

用地分隔成两个相对独立的部分，导致整个用地不

能进行统一规划。另有一条农用水渠穿过园区，也

会影响项目用地的规划。

２．缺乏物流龙头企业。目前茶陵县尚缺乏成
规模的现代物流龙头企业，物流业发展仍以传统的

货物运输与仓储保管为主，基于现代物流理念的第

三方物流尚处于起步阶段，缺乏物流龙头企业的示

范、引导和支撑。

３．物流发展环境欠佳。项目所在的地方政府
很重视该项目，但对现代物流业发展认识不足；项

目区域内的工商企业、物流企业及相关从业人员现

代物流意识还有待加强。

４．物流人才短缺。投资方管理队伍年轻，物流
运作与管理专业人才匮乏，管理团队缺少物流园区

运作管理经验，也是本项目发展的劣势之一。

（三）机遇

１．物流业发展大环境趋好。现代物流业在经
济发展中的重要性日益受到各级政府的高度重视，

国务院、湖南省以及市县各级政府高度重视现代物
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流业的发展，为园区的发展提供很好的机遇。２００９
年，国务院出台了《物流业调整与振兴规划纲要》，

湖南省人民政府相应地出台了《湖南省物流业振兴

实施规划》，明确提出要大力发展现代物流业。国

家和湖南省“十二五”发展规划中，也明确提出了要

大力发展现代物流业，使物流业成为县域经济发展

的重要支撑。在当前各级政府大力发展物流业的

大环境下，湘赣物流园区的发展必然会受到重视，

得到许多优待与机会。［５］

２．潜在物流需求巨大。物流需求的产生源于
社会经济的发展。近年来，茶陵县经济得到了快速

发展，ＧＤＰ平均增长率达到了１０％。“十二五”期
间，茶陵县社会经济将进一步得到快速发展，预计

年增长率将达到１３％，不仅大批工业项目将开工投
产、农业产业化也会走上一个上新的台阶、同时承

接沿海产业转移也会为当地带来巨大的商业机会，

这些都将会为当地的带来巨大的物流需求［６］。同

时周边县域经济快速发展以及国家实施《罗霄山茶

陵区域发展与扶贫攻坚计划（２０１１－２０２０）》也将带
动一系列的项目建设，产生巨大的物流需求。

３．湖南省“四化两型”战略的实施。茶陵县在
推进“四化两型”社会建设中，将围绕县城开展新型

城镇化建设，从建设资源节约型、环境友好型社会

出发，必将对县城的工商企业和物流企业进行重

构，市场也将重新洗牌，为园区引导当地物流集聚

带来良机。

（四）威胁

１．潜在物流需求有待挖掘。茶陵县及周边人
口不足２００万，消费总量不大，产业发展整体水平
较低，区域内物流需求不够大，需加强对潜在物流

需求的引导。由此导致物流需求相对不足，是园区

发展的一大威胁。

２．建设中的攸县物流园。攸县的经济总量与
社会经济总体经济总体发展水平超过茶陵县。攸

县物流园建成后，将为攸县各类企业提供更加方便

快捷的物流服务。由此导致的后果是，原来可以由

湘赣物流园区吸纳的攸县物流需求，将被迫分流出

去，使得湘赣物流园区的市场需求被严重压缩。

３．规划拟建设的湘赣周边地区物流园项目是
湘赣物流园区潜在的最大威胁。如：老虎山物流

园、严塘物流园、腰坡物流园和白露物流园等。

　　二　湘赣物流园区的战略选择

基于以上分析，我们可以来分析湘赣物流园区

在现有条件下可能的战略选择。在 ＳＷＯＴ分析图
中横坐标列出了湘赣物流园区所面临的机遇与威

胁，纵坐标列出了优势与劣势，途中交叉部分则列

出了各种情况下可能进行的战略选择。

表１　湘赣物流园区ＳＷＯＴ分析图

　　　　　机会与威胁

优势与劣势　　　　　

机遇（Ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｙ） 威胁（Ｔｈｒｅａｔ）

①政府重视物流业发展
②潜在物流需求巨大
③“四化两型”战略的实施

①潜在的物流需求有待挖掘
②建设中的攸县物流园
③规划拟建的物流园区项目

优势（Ｓｔｒｅｎｇｔｈ）
①区位优势
②交通优势
③政策优势
④资金及配套优势

ＳＯ策略 ＳＴ策略

①在当前良好的政策机遇下，利用自身的资金以及
配套优势，发展完善园区自身软硬件设备及物流作

业能力，逐渐树立良好的形象与口碑。

②充分利用区位优势，拓展市场，降低物流成本以及
物流价格，逐渐占领未来的商贸市场。

③充分利用高校的先进物流理念与物流技术，在物
流作业中提高物流效率，节约成本，在“四化两型”战

略中抢占先机。

①加强与当地政府的沟通，充分发挥政府的引导作
用，使当地制造业、工商业的物流需求释放出来，并

引导当地及周边地区的物流到湘赣物流园区集聚

发展。

②园区建设可以考虑统一规划、分布实施的策略。
一方面要满足市场的需要，另一方面也要避免阶段

性物流资源闲置，在一定程度上规避可能的投资

风险。

劣势（Ｗｅａｋｎｅｓｓ）
①园区规划用地存在
瑕疵

②缺乏物流龙头企业
③物流发展环境欠佳
④物流人才短缺

ＷＯ策略 ＷＴ策略

①利用当地良好的政策机遇，引进国际国内大物流
公司入驻物流园区，加快信息技术发展，加强区域经

济合作。

②充分结合园区规划用地的特点，克服用地瑕疵，制
定科学合理的物流发展规划与物流园区规划。

③通过与高校的合作，对员工定期进行培训，增强员
工的专业素质与水平，培养优秀的物流人才。

①加强培养当地工商企业，物流企业以及物流从业
人员的现代物流意识，为当地营造良好的物流发展

氛围。

②加强与株洲市政府、周边区县政府的沟通，对于一
些会造成恶性竞争的项目，该叫停的就叫停，该取消

的就取消。
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　　三　对策建议

通过ＳＷＯＴ分析图，我们对湘赣物流园区的建
设提出以下对策建议：

１．以茶陵县的优势产业和资源性产品开发为
契机，加强与茶陵县政府的合作，注重物流业与茶

陵县的制造业联动发展，将园区打造成茶陵乃至全

省的示范性物流园区。以园区建设带动茶陵县物

流产业的整合与升级，推动茶陵县制造业的快速发

展，促进茶陵县的农业产业化开发。

２．以园区建设提升茶陵县物流业发展的整体
水平，发挥物流园区的集聚效应，吸引相关的物流

企业入园发展。要以园区建设推动茶陵及周边地

区的制造企业示范物流需求，推动茶陵县第三方物

流朝向规模化、专业化发展，实现物流业、制造业、

金融业与茶陵县社会经济发展的多赢格局。

３．考虑到园区最大的威胁是物流需求相对不
足、物流市场发育不完善这一客观现实，要通过加

强与当地政府沟通来充分发挥政府在物流发展中

的引导作用，使当地制造业、工商业的物流需求在

最大范围内释放出来，并引导茶陵及周边地区的物

流企业到湘赣物流园中集聚发展，创造规模效应。

４．以对当地物流市场发展的需求预测为前提，
确保规划有较高的起点、适度的超前性，并且要分

步实施。根据茶陵及周边区域当前的经济发展水

平、未来三至五年的经济预测，将园区拟建设的各

个子项目分阶段开发。这样一方面可满足市场发

展的需要，同时不至于使园区建设造成阶段性物流

资源闲置，在一定程度上规避可能的投资风险。

５．以湖南工业大学等本土高校作为人才培养
的基地，利用其丰富的教学资源与先进的物流理念

以及物流技术，一方面对物流园区的在职人员进行

培训，提高相关物流工作人员的专业素养；另一方

面与高校合作，以产学研合作的方式培养适应湘赣

物流园区发展的物流专业人才，提高园区物流人才

储备量。

总之，茶陵县建设湘赣物流园区既有优势和机

遇，也有劣势和威胁，但总的来讲，优势要大于劣

势，机会要多于威胁。但是要想高起点的建设湘赣

物流园区，仍需要学习国内外物流园区建设成功的

经验，结合本地的实际，进行准确的战略定位，贯彻

科学合理的战略理念，制定切实合理的战略举措。
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