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［摘　要］基于企业与市场环境的动态匹配观点，以湖南省医药行业为实例，探讨企业实施兼并重组的动机与产业选择、企业

发展之间的相互关系，推导出湖南省医药行业的兼并重组动机与企业发展的传导模型，并提出相关发展建议。
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　　当今世界一些发达的国家和地区，其经济腾飞
与经济的现代化都和企业的重组兼并有着不解之

缘［１］，近几年来，随着新兴经济实体在全球竞争中

的战略地位日益重要，企业做大做强成为国家经济

发展中的一个重要目标，企业的强大直接关系着国

家的整体竞争实力和综合国力。而实践经验证明

重组和兼并的方式是企业实现快速扩张的最有效

的途径，这使得大多数企业尝试着用这种方式来实

现企业的战略转轨。目前湖南省的大多数医药企

业已经积极开始寻求战略合作伙伴，不约而同的走

上了重组和兼并之路。

　　一　理论回顾

企业以兼并重组的方式“做强做大”早以成为

政府、企业和社会以及学术界的共识，在这种背景

下，国内外学者们从不同的角度分析了企业实施兼

并重组对企业发展的影响。

Ｅｄｗｏｒｄｓ［２］从市场竞争的角度分析，认为企业
实施兼并重组的目的是为了扩大自身的市场影响

力，最终达到排挤对手、消除竞争的目的。

Ｗｉｌｌｉａｍｓｏｎ［３］从交易费用的角度论述，当企业
某项产品或服务的市场交易成本高于企业内部组
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织的交易成本时，企业就会选择通过兼并重组的方

式经营自身外购的产品或服务。

Ｈｏｓｋｉｓｓｏｎ［４］根据委托代理理论，认为企业代
理人很可能从自身短期利益的角度出发，盲目的采

取企业一体化和规模化实施兼并重组，而不是从企

业长期发展利益出发。

章毅、田刚［５］则提出根据企业层次实施兼并重

组的理论。他们把企业分三个层次，一是跨行业的

龙头企业，实施跨行业资源的整合，进一步获得范

围经济；二是行业龙头企业，实施行业内的资源整

合，形成合理的行业资源结构；三是快速成长的企

业，实施与企业核心竞争力相关资源的整合。

也有学者从政府制定的政策法规的视角去研

究企业实施兼并重组的动机，发现企业的兼并重组

与国家制定的相关政策法规存在着紧密的联系，最

为明显的是山西煤矿的整合。田志龙、高勇强等［６］

指出：政府转型期的政策法规的不完备以及控制着

大量资源，使得企业与政府关系导向成为企业一种

重要策略的选择。

从以上学者们的论述发现，企业实施兼并重组

战略都是从某一特定的动机出发来，以达到了企业

做大做强的目的，但对兼并重组与企业发展的机理

研究较少。

　　二　研究与发现

医药行业作为我国国计民生的战略产业，在保

障人民群众身体健康和生命安全，提高生活质量，

救灾防疫，军需战备，促进经济发展和社会进步均

具有十分重要的作用。医药产业在国内被称等方

面为高科技产业，具有知识技术密集度高、资金密

集度高、附加值高、风险大等产业特征。目前，国内

医药行业发展迅速，自改革开放以来，医药行业的

产值复合增长率平均达到１５％，销售收入复合增长
率达到１２％，远远超过了世界平均 ５．５％的增长
率。２０１０年，国内医药总产值预计可达１２５６０亿
元，同比增长２５％。据权威机构预测，到２０２０年国
内医药市场将达到１５００亿美元，从而成为全球第
一大药品市场［７］。

但是，目前我国医药行业发展中结构不合理的

问题长期存在，主要体现在自主创新能力弱、产品

同质化严重，生产集中度低、技术水平不高等方面。

医药行业作为一个高投入、高收益、高科技的产业，

通过兼并重组来优化资源配置已成为其发展趋势。

（一）湖南省医药行业现状

２０１０年湖南全省完成医药工业总产值３８４亿
元，主营业务销售收入３６０亿元，实现利税３８．５亿
元。全省现有医药生产企业６７３家，其中规模以上
企业２８０家。现有医药上市公司４家，上市控股公
司１２家。九芝堂已跻身２００９年度全国医药工业
百强之列，名列第９２位。年销售额超过５亿元的
医药商业企业１５家。长沙双鹤等６家企业进入全
国医药销售总额百强，老百姓等４家企业进入全国
医药零售连锁５０强。全省医药单品种年销售额过
亿元的有１１个，其中妇科千金片（胶囊）达５．８亿
元，成为全国妇科用药第一品牌。在“十二五”期

间，湖南省医药企业将通过自主创新，优化产业结

构等方式进一步提升行业集中度，壮大产业规模。

预计到２０１５年，全省医药经济总量将达到２５００亿
元，比 ２０１０年增长 ３００％，其中医药工业总产值
１２００亿元，医药商业销售总额将达到１３００亿元。

在“十一五”期间，全省医药企业创新能力和产

业布局方面得到了加强，但仍存在行业企业数量过

多，产能过剩现象突出，产值规模相对过少，整体竞

争实力相对较弱，产业集聚不明显等特征。

（二）兼并重组动机

１．未来行业趋势。一个行业未来的发展趋势，
在很大程度上决定了企业未来发展的前景和瓶颈。

医药行业未来行业的发展趋势主要有两个方面：

（１）快速发展趋势。在“十二五”期间，国家实
施的扩大内需战略和收入增长与经济增长同比战

略将是医药行业增长的主要动力。医药体制改革

的纵深推进将使老百姓看病难和看病贵的局面得

到较大改观。因此，有专业机构预测，未来十年将

是医药产业大发展的黄金十年。据中国医药企业

管理协会副会长王波预测，“十二五”期间，我国医

药工业将保持２４％的增长，到“十二五”末，医药工
业总产值有望接近４万亿元。

（２）行业整合趋势。未来，国家将大力推动基
本药物生产企业的兼并重组，促进基本药物生产向

优势企业集中。按照设想，基本药物主要品种销量
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居前２０位企业所占市场份额应达到８０％以上，实
现基本药物生产的规模化和集约化。未来，国家将

按照国务院促进企业兼并重组的精神，鼓励优势企

业实施跨地区、跨所有制的收购兼并和联合重组，

促进品种、技术、渠道等资源向优势企业集中。通

过扶优扶强和在市场竞争中优胜劣汰，显著提高企

业规模经济水平和产业集中度，医药行业数量明显

减少，医药百强企业销售收入占全行业销售收入的

５０％以上，形成一批具有国际竞争力和对行业发展
有较强带动作用的大型企业集团。从以上医药行

业的快速发展趋势和整合趋势可以看出，行业的整

合势在必行。湖南省医药企业只有通过兼并重组，

做大做强才能在未来的竞争中获得一席之地。

２．多元化发展动机。通过对湖南省一些大型
医药企业分析，发现湖南省医药行业自身发展中，

大多数企业都实施了多元化的战略来扩大企业的

发展。但这些战略行为呈现出一定的行业特征：

（１）行业内的多元化现象较突出，大多数企业已经
开始实施多元化发展；（２）多元化涉足物流行业的
企业较多，其次涉及房地产开发等；部分企业涉及

印刷包装、科技、外贸等行业；（３）实现方式大多通
过企业内部建立或以合资方式，战略联盟则通过

ＯＥＭ、合资经营为主，但因医药行业行业的特殊性，
企业涉及的技术合作研发的较少。

另外，在资料的整理过程中我们发现，湖南省

医药企业多元化的动机主要有以下五种：（１）行业
市场的发展局限迫使企业采取多元化发展；（２）企
业肩负的战略使命进一步推动其多元化行为；（３）
能获得竞争优势，追求多元化带来的经济利益诱

因；（４）利用自身能力和富余资本来优化自身结构、
分散经营风险获取经营协同效应；（５）新兴行业的
出现及国家对行业的优惠政策为企业多元化行为

推波助澜。

　　三　产业方向的选择

企业一旦明确做大做强的战略方向后，就必然

涉及企业在兼并重组的产业选择，产业方向的选择

决定了企业目前的经营态势和未来的发展前景及

方向，所以产业的选择对企业的生存发展至关重

要。通过对实际调研资料的整理如图１所示：

图１

　　从上面图表可以看出，医药企业实施兼并重组
与产业方向选择有如下关系：

首先，医药类企业实施兼并重组在产业方向选

择方面主要考虑了５方面的维度，即：行业相关性、
战略匹配度、国家相关政策、自身驾驭度、行业的发

展空间等。企业无论出于何种动机都会首先考虑

新产业与自身的相关性和战略匹配度。例如千金

药业在产业选择中，主要选择了以下三种：利用连

锁实体药店的需求和影响发展千金物流产业；股权

投资湘江药业，发展西药行业来弥补中药行业的一

些不足，形成产业大融合；利用千金的自身品牌影

响力建立千金文化广场，从事传媒产业。

其次，企业也考虑了国家的宏观政策和自身驾

驭度，如九芝堂作为上市公司，公司实力雄厚，管理

经验丰富，产品种类较多，业务范围非常广，公司依

次成立了包装印刷厂，对外经贸公司、神农科技公

司等，达到产业链的融合。

最后，在进行产业选择时对新产业吸引力的考

虑受资源禀赋和资产组合两种动机的影响，相对而

言，受行业发展空间的影响相对较弱。

　　四　产业方向选择决定企业发展方向

产业选择对企业发展的影响主要体现两个方

面，即企业未来的盈利能力和自身的成长性。

公司价值的实现就是要让企业具备可持续发

展的能力，企业竞争力的体现在于不断创造持续的

盈利能力和企业自身不断的发展。而持续盈利能

力和企业的成长性最终取决于公司现在和未来的

战略、制度、管理等。企业一旦实施兼并重组战略

就意味着人力、物力、财力的大量投入，产业选择的

失败对企业的生存和发展构成极大的威胁。

企业选择投资产业，分析产业的发展趋势，不
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但要抓住创业机遇，更重要的是选择可以持续发展

的产业。据统计，企业兼并重组后，能够生存３年
以上的企业不到１５％，大多数企业合并失败，究其
原因，除了企业合并以后的发展战略、管理、外部环

境等问题以外，与产业的选择有很大的关联。

　　五　结　论

结合以上对湖南省医药行业的分析，可以建立

如下传导模型：

图２　企业兼并重组动机与企业发展传导模型

　　湖南省医药行业企业实施兼并重组的主要原
因，来自行业的发展态势和企业自身多元化发展战

略的思考。在行业选择方面主要考虑了行业相关

性、战略匹配度、国家相关政策、自身驾驭度、行业

的发展空间等。最终行业的选择影响了企业未来

盈利性和自身成长性。通过对上述模型分析，我们

给湖南省医药行业兼并重组提出以下建议：

１．湖南省医药行业类企业兼并重组时，应根
据实际的市场状况和企业自身的特点，因地制宜、

因时制宜地采取合适的并购模式，也可采用两种或

两种以上的模式混合并用进行并购，使企业在并购

过程中实现动态最优化。

２．目前湖南省医药行业集中度偏低，产品同
质化严重，企业相互之间一直存在恶性竞争，企业

依靠自身利润的积累来实现做强做大几乎不可能，

希望医药企业把产业资本和金融资本相结合，实现

兼并重组的市场化道路。

３．国际经验表明，大多数企业在实施兼并重
组后均以失败告终。湖南省作为中部地区，相对于

经济发达的国家和沿海地区，企业之间的重组兼并

起步较晚，经验不足。企业应积极地借鉴国外及沿

海地区的成功经验，努力探索出适合具有企业自身

特色的重组和兼并之路；认真研究市场竞争规律，

及时捕捉市场信息，广辟外引渠道，制订以效益为

中心，以重组和兼并求发展的战略，积极寻求好的

战略伙伴。

４．在调研过程中，大多数医药企业都在实施
多元化战略。实践表明多元化战略的实施需要以

企业的核心竞争力为基础。在实施多元化战略时，

应首先考虑行业的相关性和自身的核心竞争力，只

有企业核心竞争力的提高才能不断拓宽企业的业

务范围，实施多元化发展战略。
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