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摘 � 要: 校企合作是高职教育发展的必由之路。近年来, 株洲职业技术学院依托  华大菁英教育公司!和东方标准国

际 IT学院,形成了  学校 +公司!的办学模式, 在创新地方性高职院校校企合作新模式方面做了积极的探索和实践。
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对于以培养高素质技能型专门人才为目标的高职院校

来说,  校企合作!、 开放办学!都已不是新鲜话题。然而,

要实现真正意义上的很有成效的校企合作和开放办学并不

那么容易。近几年来, 株洲职业技术学院根据高职教育的内

在规律, 着力破解难题, 探索出一条适合地方性高职院校的

发展之路 ∀ ∀ ∀  学校 +公司!办学模式。

一 �  学校 +公司 !办学模式的核心内涵
 学校 +公司!办学模式是面向地方经济社会发展, 以社

会分工理论与信息不对称理论为指导, 以校企互惠双赢为出

发点, 以华大菁英教育有限公司为平台, 整合企业、职业院

校、政府及社会的优势资源,共同参与人才培养的全过程,提

高人才培养质量的高等职业教育办学模式 (见图 1)。其核

心内涵是创建了一套职业人才培养标准和教学管理文件,开

发了多个专业人才培养方案, 建立了  IPO!教学方法培训认

证体系。

图 1�  学校 +公司 !办学模式

1、构建  6R!人才培养体系。华大菁英教育有限公司根

据对职业教育人才培养全过程的深入分析, 提出了  6R!人

才培养平台。第一个平台是适才适教 ( R ight Person),即依托

职业指导与规划建立一个合适的平台让学生找到适合自己

学习的专业; 第二个平台是合适的方案 ( R ight Fea ture), 即依

托智囊顾问团队建立的专业培养目标及专业培养方案制定

平台; 第三个是合适的情境 ( R ight Repu irem ent),依托职业院

校的教学资源及华大菁英的教师培训体系来构建; 第四个是

适合的教学 ( R ight Skill), 依托华大菁英选派的企业现场专

家进行核心技能课程教学,以及华大菁英提供的顶岗实训基

地建立; 第五个是适合的评估 ( R ight Talent), 依托华大菁英

开发的评价体系对培养的学生进行综合评价 ;第六个是适才

适用 ( R ight P lace), 依托华大菁英建立的校企合作平台建立

人岗相适。

2、建立标准管理体系。华大菁英标准管理体系由 54个

文件组成, 其中一级文件为手册, 二级文件为指令性文件 (如

华大菁英职业教育运作、规划、目标的指导方针等文件 ), 三

级文件为各项工作开展的规范标准文件及说明书, 四级文件

为具体各项工作开展的报告、统一的表格格式; 文件内容包

括招生准备、招生过程、组班、教学、学生安置、校友服务、综

合管理七个部分,涵盖了人才培养的全过程, 也规定了  学校

+公司!办学模式下华大菁英与其他合作院校各自主要职责

与分工协作。

3、基于岗位人才资质评价标准的专业开发。基于对国

内外企事业单位、人力资源开发和职业教育的深入了解与分

析, 以职业岗位 (任务、义务、职责 )和岗位人才资质评价标准

(知识、技能、素质 )为核心内容, 确立职业教育专业开发理论

和流程。开发的流程分为八大步骤:第一步是进行职业岗位

群研究, 第二步是岗位资质分析, 第三步是专业培养目标的

确定, 第四步是课程体系分析, 第五步是师资资质设计, 第六

步是进行教学情境的设计, 第七步是评估考核设计, 第八步

是专业管理方案。
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4、基于工作过程的课程开发。根据专业体系制定的课

程所涵盖的知识、技能、素质和岗位工作任务及内容, 确立了

职业教育课程开发流程。开发的流程分为八大环节: 第一是

课程目标确定, 第二是课程结构架构, 第三是  学习情境 !建

立, 第四是教学环节设计,第五是师资资质认证,第六是评估

考核设计, 第七是课程管理方案设计, 第八是专业课程体系

开发。

5、建立  IPO!教学方法培训认证体系。由华大菁英教育

有限公司开发的  IPO!教学方法培训认证体系是  4C + 6R!

人才培养模式的重要组成部分和保障体系。  IPO!教学方法

是以职业素质教育与技能培训为核心, 运用最佳实践、专家

辅导、教练技术、项目教学、案例分析、角色扮演、团队学习等

14种教学方法与技巧, 实现教学资源优化 ( Input- progam )、

教学过程动化 P rocess- P rogram )、教学成果固化 ( Outpu t-

prog ram )的一种教学方法体系。凡是参与  学校 + 公司!办

学模式教学的教师必须参加该教学方法体系的培训与认证。

二 �  学校 +公司 !办学模式的主要特点
从总体上看,  学校 +公司!办学模式符合开门办学、校

企合作潮流, 有比较系统的科学性和比较可行的操作性, 其

主要特征表现为以下几个方面:

1、以社会分工理论和信息不对称理论为依据。  学校 +

公司!办学模式细化了职业教育的社会分工, 破解了职业教

育与企业需求信息不对称的难题, 实现了职业教育效率、效

果与质量的提高。

2、以经济社会发展需求为动力。  学校 +公司 !办学模

式面向经济社会发展需求创建职业人才培养标准, 开发专业

人才培养方案, 进行教学改革, 体现了开放办学、工学结合的

高职办学理念。

3、以教育资源整合为前提。  学校 +公司!办学模式着

眼于社会大环境, 以华大菁英教育有限公司为平台 ,充分利

用并整合企业、职业院校、政府及社会的优势资源, 以弥补职

业院校本身的资源不足。

4、以全过程参与人才培养为重点。  学校 +公司!办学

模式突破传统校企合作即人才供需的单一功能,着力创建一

整套职业人才培养标准, 开发多个专业人才培养方案, 建立

 IPO!教学方法培训认证体系,从而全过程参与人才培养,提

高人才培养质量。

5、以拓展多元利益为驱动。  学校 +公司!办学模式坚

持追求利益和追求精神并重, 从思想感情、事业和文化层面

上, 加强学校与企业的联姻, 达到互惠互利、文化融通、互相

促进、共同发展,保持长期的紧密的合作关系。

6、以提高学生综合素质和就业品质为目的。  学校 +公

司!办学模式的主要特征是开放性, 这里的  公司 !不限于华

大菁英教育有限公司, 也包括东方标准 (北京 )人才服务有限

公司、株洲南方阀门股份有限公司等, 合作形式不拘一格,灵

活多样, 但目的都是一样的, 就是为学生提供全面的教育服

务, 为学生养成企业需要的职业能力和综合素质提供理想途

径, 从而保障学生的对口就业和提高就业品质。

三 �  学校 +公司 !办学模式的实践成效
实施  学校 +公司!办学模式以来, 株洲职业技术学院在

办学水平和办学实力上取得了有目共睹的成效。

1、提升了学校专业建设和教学管理的水平。根据基于

岗位人才资质评价标准的专业开发八个步骤 ,株洲职院的专

业教师与华大菁英教育有限公司的专业开发团队共同开发

了电子产品质量检测、人力资源管理、计算机硬件与外设、高

级文秘、模具设计与制造、大客户服务与营销等六个专业,形

成了六个专业标准化的文件体系;与东方标准合作开发了计

算机应用 (软件方向 )和电脑艺术设计两个专业, 所有合作专

业班级都严格按照  公司 !开发的职业人才培养标准和方案

进行教学和管理,实现了专业开发与建设的变革和教学质量

的提升。在华大菁英先进理念的指导下, 通过合作专业的实

验、示范和辐射,带动了其他专业的建设发展和学院教育教

学改革的深入。近年来, 学院先后被确认为中央财政支持的

职业教育实训基地、国家技能型紧缺人才示范性培养培训基

地、湖南省首批教育科学学科研究基地。在湖南省职业教育

 十一五!规划重点建设项目申报中, 株洲职院成功入选 1个

省级精品专业、3门省级精品课程、2名省级专业带头人、1个

省级教学团队、1个专业教师技能水平认证培训基地。

2、加快了师资队伍建设的步伐。  学校 +公司 !这个平

台, 为株洲职院的师资培训提供了一个便捷的通道, 加速师

资队伍质量的提升。近两年来, 华大菁英教育有限公司先后

选派了近 50名企业现场专家来株洲职院为学生讲授专业技

能课, 有效地改善了株洲职院的师资结构。华大菁英公司还

为株洲职院教师举办了两次  IPO!职业教育教学法的系统培

训, 其中 92名教师通过  IPO!教学方法体系认证, 这些教师

大多都实现了从  训导!到  引导!的角色转变, 能恰当运用

项目教学、案例分析、教学做合一等教学方法与技巧, 较大程

度地提高了教学水平, 促进了教师的成长和发展。此外, 通

过教育公司这个平台,教师也得到了更多到合作企业带薪学

习的机会, 双师素质明显提高。

3、保障和提高了人才培养质量和学生就业品质。株洲

职业技术学院  华大菁英班!和  东方标准班!的学生从进校

就得到了生涯规划的指导, 选择了适合自己学习的专业, 并

且这种职业指导贯穿于学习的全过程, 学生学习目标明确,

学习积极性高, 学习兴趣更浓,学习质量也更高。在  学校 +

公司!办学模式的推动下 ,学校的专业开发和课程建设均从

职业岗位 TDR s和人才资质  KSAO!标准入手, 有效培育了

 K- S - A - O!四位一体的高素质技能型人才, 所培养的学

生岗位针对性和职业适应性强, 学生对口就业率为 95% , 企

业对人才满意率为 92%。学生的就业得到了保障,就业的品

质得到了提升 ,并保留了充分的择业空间。学生成为了  学

校 +公司!办学模式的最大获益者。

4、促进了学院的发展并产生了广泛影响。株洲职院通

过探索  学校 +公司!的办学模式, 真正实现了学校与企业的

深度合作, 校企双方互相支持、互相渗透、 (下转第 139页 )
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当前德育工作正面临着由经验型向科学型、由粗放经营

向精品战略的转变, 21世纪的德育将更加趋于规范和理性。

随着加强和改进大学生思想政治教育工作的推进, 我们期待

敬畏教育得到更多的重视,更加期望敬畏教育能被写入学校

德育工作发展的大战略,给一代又一代的受教育者带来心灵

的启迪。
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双向介入、优势互补、资源互用、利益共享, 截止到目前 ,合作

企业已为学院投资 3000万元, 极大地促进了学院的建设和

发展。同时,  学校 +公司!办学模式以其独创的理念和前景

魅力在省内外产生了广泛影响。华大菁英教育有限公司先

后在株洲、深圳、许昌等地举办高峰论坛和 IPO培训班, 其公

司总经理应邀先后在湖南省高职院校教学管理 2006年年

会、株洲市芦淞区企业厂长经理高级研讨班、湖南正蓉集团

中层干部培训班作专题讲座。 2007年 3月,  第四届中国职

校校长 ∀ ∀ ∀ 企业人力资源经理交流会!在株洲成功举办, 株

洲职院关于  学校 +公司!办学模式改革的经验得到了来自

全国各地的 50多个企业和高职院校与会代表的一致肯定。

∃中国职业技术教育%、∃湖南日报%等媒体先后进行了宣传

报道, 学院依托华大菁英教育有限公司这个平台, 已与株冶

集团、时代电气、株洲汽齿、南方阀门、中联重科、伟创力、富

士康等 81家企业签定订单培养协议。
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