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履约条件下烟草包装的困境与生存谋略

熊楚才 ,熊　赳 ,尹建强 ,朱　宁①

(湖南农业大学 ,长沙 410128)

摘 要 :随着《烟草控制框架公约》在中国的实施 ,烟草包装因警示范围广泛 ,健康警语醒目 ,审美情趣大减 ,履约时

限紧迫而面临生存困境。鉴于国际国内形势 ,烟草包装的生存谋略应同步实施审时度势 ,打好时间差 ;因地制宜 ,

打好地域差 ;把握国情 ,用好政策差 ;利用分歧 ,拉开实力差等策略。借鉴“曲径通幽”的哲学思维 ,中国烟草还可采

用喜庆包装、幽默包装、图腾包装、环保包装、和谐包装、卡通包装、激将包装、防伪包装、悬念包装、时尚包装等手

法 ,拓宽包装设计空间。
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2005年 2月 28日 ,世界上第一个旨在限制全

球烟草和烟制品的《烟草控制框架公约》(以下简称

《公约》)正式生效 ,它标志着控烟已引起全球的共

同关注。同年 8月 ,中国全国人大常委会表决批准

了该公约 , 10月正式向联合国交存了批准书。公约

生效后 ,中国作为缔约国 ,必须严格遵守公约的各项

条款。在公约序言和 38条正文中 ,具有实质性影响

的内容主要体现在烟草制品的包装和标签、烟草广

告、促销和赞助、责任与赔偿、财政资源、履约报告等

方面。烟草制品的包装作为控烟的实质内容之一首

当其冲。公约要求“烟草制品的包装、标签不得以

任何虚假、误导或欺骗等方式推销烟草制品”;被禁

止的措施包括使用“低烟碱”、“淡味”、“柔和”等旨

在使人产生某烟草制品比其他烟草制品危害小的印

象的词语 ;“烟草制品的每一单位包装等外部包装

要带有国家卫生当局批准的健康警语 ,健康警语可

采用或包括图片或象形图的形式。健康警语宜占据

主要可见部分的 50%或以上 ,但不应少于 30%”。

从解读公约可知 ,烟草包装面临着前所未有的困境

与难题 ,在履约条件下 ,烟草包装的发展空间是十分

有限的。

一 烟草包装的生存困境

中国烟草包装依托烟草行业的发展 ,逐步完成

了从软质包装向硬质包装 ,从简易包装向精美包装 ,

从单一印刷工艺向多种印刷方式与后加工工艺结合

的过渡 ,而框架公约无异于给正要提速的快车设置

了一道屏障 ,在履约后的较长一段时间内 ,烟草的包

装设计、包装材料、包装印刷、包装机械等都面临着

新的挑战 ,其困境是多方面的。

一是警示范围广泛。众所周知 ,任何法律法规

条款的准确释义都是离不开指导原则的。作为以

“宜使人人了解烟草消费和接触烟草烟雾造成的健

康后果、防止所有人接触烟草烟雾”为指导原则 ,以

“不得以任何虚假、误导、欺骗或可能对其特性、健

康影响、危害或释放物产生错误印象的手段推销一

种烟草制品 ,在烟草制品的每盒和单位包装及这类

制品的任何外部包装和标签上带有说明烟草使用有

害后果的健康警语”为限制条款的公约 ,仅从“宜使

人人了解”和两个“任何”的表述 ,可见其警示范围

之广泛 ,措词之严厉 ,大有营造“老鼠过街 ,人人喊

打”之势。

二是健康警语醒目。以往的包装曾使用“低烟

碱”、“淡味”、“柔和”等词语 ,旨在使人产生某烟草

制品比其他烟草制品危害小的印象 ;或把焦油含量

和释放物等不利于销售的信息设计得不易察觉。公

约却要求“健康警语宜占据主要可见部分的 50%或

以上 ,但不应少于 30%”,“警句字号不得小于五号

字”。其大而明确 ,醒目清晰 ,唯恐人们不见其丑。

正如有人戏言 ,“到时候烟盒上印的不是腐烂的肺

就是熏黑的牙”而让人心里堵得慌 ,明显增加了烟
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草消费者的心理压力。“烟盒包装上必须印有不少

于包装面积 1 /3的吸烟警告”,打乱了中式香烟包

装的传统风格。加拿大癌症协会对 2000名吸烟者

的调查表明 ,有 58%的人认为 ,图片警示及警示语

确实使他们对吸烟有害健康的问题更加重视 , 44%

的人认为 ,他们在新的警示图片及警示语的作用下 ,

正在考虑进行戒烟。[ 1 ]中式卷烟包装的传统设计追

求唯美 ,有害健康的警示语一般不明显 ,面积也小 ,

现在要放大其“丑”而掩饰其“美”,这一反差将使商

家陷入“不得不丑化自己的孩子”的尴尬境地。

三是审美情趣大减。中国传统的烟草包装追求

人的审美情趣、个性色彩与文化内涵 ,公约却要求烟

草包装更理性、更裸露、更趋同和更能达成共识。正

是基于这一要求 ,新的烟草包装设计已卷入一场令

人毛骨悚然的赤裸裸的警语竞赛 ,黑色恐怖正笼罩

着人们的眼球 :泰国在香烟包装上新增了“吸烟引

起阳萎”的警语 ;加拿大法律规定的健康用语有“烟

草缩短寿命”,“引起肺癌 ”,“导致心脏病 ”,“怀孕

者将危害胎儿”,“吸烟会伤害你的孩子而且你的孩

子会向你学习”;欧盟要求除了卷烟包装正面用大

字号印制“吸烟杀人”的警语外 ,背面还要印制“烟

民早逝”,“吸烟造成致命肺癌”,“吸烟可造成缓慢

的痛苦的死亡”的警语。[ 2 ]在这种恐怖的笼罩下 ,多

数理性的抽烟者无异于戴着枷锁扭秧歌 ,面对死亡

吃年饭 ,没有任何审美情趣和乐观色彩可言。

四是履约时限紧迫。为规范卷烟包装用语 ,我

国国家烟草专卖局于 2001年 7月 6日发出了《关于

规范卷烟包装有关用语的通知》,并明确自 2001年

10月 1日起执行。同年 10月 14日发出了《关于规

范卷烟厂包装体上有关警句标注的通知》,并明确

自 2002年 1月 1日起执行。2003年 10月开始 ,有

14个欧盟国家作出了“烟盒上的健康警示标语必须

占正面的 30%、背面的 40%”的规定。《公约 》于

2006年 1月 9日在中国生效 ,按“每一缔约方应在

本公约生效后 3年内确保烟草制品包装和标签不得

以任何手段推销一种烟草制品 ,任何外部包装和标

签上都必须有健康警语”的履约进程预计 ,离《议定

书》出台实施只有 1年 ,离落实各项具体政策只有 2

年 ,即未来 4年烟草包装必须洗新革面 ,全新面世 ,

调整工作迫在眉睫。

二 烟草包装的生存谋略

在夹缝中求生存 ,既是动植物的求生本能 ,也是

商家的经营之道。如能同步实施审时度势 ,打好时

间差 ;因地制宜 ,打好地域差 ;把握国情 ,用好政策

差 ;利用分歧 ,拉开实力差等策略 ,就一定能轻装上

阵 ,走出低谷。

审时度势 ,打好时间差。世界卫生组织《烟草

控制框架公约》中的实施条款都有最后日期 ,而且

有明确的指导原则。例如 ,从公约开始实施后 ,各国

在烟草产品上启用健康警语有 3年的宽限时间 ,在

广播、电视、印刷品和酌情在其他媒体上全面禁止或

限制烟草广告、促销和赞助有 5年的宽限时间 ;并且

还预设有最低要求 ,即对于尚未采取广泛禁止措施

的国家 ,要求烟草业向政府披露用于广告、促销和赞

助的开支 ,禁止或限制烟草业对国际事件、活动和其

参加者提供赞助 ,限制采用鼓励公众购买烟草制品

的直接或间接奖励手段等等。三五年的宽限就是时

间差 ,只要我们在有限的时间内以只争朝夕的精神 ,

快速调整心态 ,整合实力 ,更新设备 ,优化结构 ,大胆

尝试 ,就能寻找到新的突破口。只要我们在这有限

的时间内根据我国国情与行业发展战略 ,适时制订

卷烟包装的创新计划与应对措施 ,就能尽快完成包

装设计理论与实践的历史性转变。

因地制宜 ,打好地域差。不少参加了在日内瓦

举行的缔约方第一次会议的国家 ,已经实施了公约

中的一些条款。例如 :爱尔兰、挪威和西班牙最近禁

止在室内公共场所吸烟 ;印度已经实施了全面的烟

草广告禁令 ;巴西、加拿大、泰国和新加坡开始在烟

盒上印刷图片警语。在中国 ,由于地理、气候、交通、

等条件的不同 ,沿海地区与西部地区、沿海地区和中

部地区与中部地区和西部地区、老少边山穷地区与

大中城市的政治、经济、文化教育大不相同 ,这种地

区差异及城乡差异所带来的贫富不均已引起国际社

会的共同关注。同所有行业一样 ,在国家烟草总局

实施中小烟草企业关、停、并、转的政策环境中 ,不同

的地区会有不同的实施细则 ,不同地区的人群也会

显现出不同的立场、不同的心态 ,会有各自的地方保

护主义。烟草生产企业及其营销策划人员只要能抓

住机遇 ,因地制宜 ,因势利导 ,有效调动地方积极性 ,

迅速组织相关人员进行市场跟踪调研与课题论证 ,

尽快为当地的品牌培育、品牌开发与品牌扩张尝试

系列新的包装设计 ,就能使企业永远立于不败之地。

把握国情 ,用好政策差。我国是世界上最大的

烟草生产和消费国之一 ,烟草年利税约占国家财政

收入的 1 /10,在国民经济中占据重要的地位。国情

决定了我国控烟只能循序渐进 ,否则会引发大量经

济问题和社会问题。中国的立场就整体而言是认真

配合的 ,国家烟草专卖局组织撰写出版了《中国烟
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草发展报告 (1949—1999)》和世界烟草与中国烟草

发展年度报告 ,开展了“烟草行业经济效益体系与

发展潜力评价体系 ”研究、“中国名牌卷烟发展研

究”、加入 W TO后我国烟草行业面临的挑战和应对

措施等系列课题研究 ,为烟草企业进行体制改革 ,制

定发展战略提供了决策依据。但现阶段还没有根据

公约要求采取相应的法律措施 ,对包装上如何注明

警语、图标与图案也没有做出具体规定。因此 ,业内

人士应把握国情 ,用好用足政策。一是要稳住阵脚 ,

用好用足法律空间。对原有的可用的包装作渐变设

计 ,使之保持品牌的认可度和连续性。二是要及时

观测风向 ,致力于抢占先机。对与公约条款对立性

明显的包装作质变设计 ,着眼于包装材料、包装机

械、包装印刷企业产生的连带影响 ,使之和谐统一 ,

达到缔约国接受与消费者都满意的效果。

利用分歧 ,拉开实力差。从国际社会观察 ,各国

对《公约》的认识差别较大。阿拉伯是受宗教因素

影响而持积极态度的国家 ;非洲、南亚、太平洋岛国

等 40多个国家几乎全是跨国烟草公司倾销的对象 ,

因为本来就不满现行形同虚设的控烟法规 ,加上利

益的驱动 ,希望通过公约中的责任与赔偿、财政资源

等条款 ,从跨国烟草公司获得高额赔偿 ,并从国际控

烟基金中得到较多援助 ,所以对控烟持激进态度 ;美

国、日本、中国、德国、古巴等是烟草生产大国和消费

大国 ,因而在响应控烟的同时 ,力求尽量减少控烟对

经济、社会和烟草贸易的影响 ,希望控烟留下较大的

空间 ,反对公约在责任、广告、包装等实质性问题上

做出过于具体和严格的规定 ;韩国是受经济因素影

响而态度不很明朗的国家 ;加拿大、澳大利亚、新西

兰等国虽然控烟态度强硬 ,但因为政府已有强硬的

控烟法令 ,所以控烟公约不会对他们产生更多的影

响。[ 3 ]正是由于各国难以形成共识 ,长达 4年谈判于

2005年 2月 27日生效的《烟草控制框架公约》相应

地存在某些宽限乃至妥协条款。在宽限乃至妥协的

条款下 ,只要我们大胆改革 ,锐意创新 ,就一定能增

强竞争实力 ,抢占至高点 ,走在一些国家的前面。

三　烟草包装的设计空间

烟草包装以其设计大胆、色彩纷呈、风格时尚、

个性张扬走过了自己的黄金岁月 ,在新的征途上任

重道远。然而 ,炎黄子孙历来有“曲径通幽”的哲学

思维。展望中国烟草包装的未来走向 ,笔者认为 ,可

以从以下十个方面拓展其设计空间。

一是喜庆包装。中国是一个多民族国家 ,每个

民族都有自己丰富多彩的文化传统 ,仅其传统节日

就有着极其深刻的内涵。利用传统节日 ,如把春节、

端午节、中秋节、龙舟节、泼水节、火把节等佳节的典

故融入烟草包装的主题策划 ,在渲染佳节喜庆气氛

的同时 ,巧妙地引导消费者对烟草包装产生审美情

趣 ,如端午节设计屈原忧国忧民的形象 ,警语用“送

烟还是送棕子您自己作主”;中秋节设计嫦娥奔月

的形象 ,警语用“莫让嫦娥步烟云”,使人们在对历

史人物的追思与怀念 ,对历史典故的回味与思考中

萌发购买欲望。

二是幽默包装。小品和相声 ,以其幽默、诙谐、

活泼的表现形式 ,历来受到我国广大民众的普遍喜

爱。近年来 ,有人把马季、赵本山、大兵等著名演员

的代表作制作成动漫或动画片 ,更是成为老少皆宜、

雅俗共赏的点心。烟草包装如能选取某些特写镜头

融入主题 ,有望成为新的卖点。欧盟国家的烟草公

司为了应对政府的政策 ,尝试在烟盒上使用“坟墓

在哪儿 ,别拦着我”,“我吸烟 ,因为你臭气熏天”等

幽默语 ,惹得烟民们捧腹大笑。[ 4 ]

三是图腾包装。“华标”和“龙”作为中国许多

艺术的重要元素 ,曾使中国艺术锦上添花 ,也曾给中

国的烟草包装艺术增光添彩。但这一元素的潜力或

空间还远远没有被发掘出来 ,我国 56个民族 ,几乎

都有各自不同的图腾 ,十二生肖几乎都在其中。演

绎中国各民族的图腾文化 ,彰显烟草包装特色 ,应是

大有文章可做。

四是环保包装。21世纪是环保的世纪、生态的

世纪、绿色的世纪。环保理念已成为人们日常对话

中频率最高的词汇 ,绿色环保包装理应是烟草包装

的题中之义。利用生态环保理念 ,设计绿色包装关

键在于包装材料的选用 ,中国地大物博 ,物产材料资

源丰富 ,如能科学筛选和采用节能低耗、轻便易解、

无公害、无污染、可重复、多功能的包装材料与印刷

工艺 ,必将引领烟草包装的新潮流。

五是和谐包装。和谐是人类生活的崇高目标 ,

但“和谐”,并不等于没有任何矛盾或差异。根据社

会学的观点 ,人类社会的和谐需要构建多元的利益

诉求机制 ,主要包含动力机制和平衡机制。只有社

会中各阶层的利益都能够得到有效诉求 ,才能为社

会正常运转提供源源不断的动力。鉴于国情 ,中国

的利益诉求机制不宜完全照搬西方的公众利益集团

模式 ,而应该有中国特色。据“2004至 2005年中国

烟草行业发展分析研究报告”可知 ,中国有 3. 5亿

烟民 ,要强行剥夺这么大人群吸烟的权利和自由 ,势

必影响社会的和谐。只有从和谐的愿望出发 ,构建

13

熊楚才 ,熊　赳 ,尹建强 ,朱　宁 :履约条件下烟草包装的困境与生存谋略



© 1994-2010 China Academic Journal Electronic Publishing House. All rights reserved.    http://www.cnki.net

多元的利益诉求机制 ,因势利导 ,才有利于控烟最终

目标的实现。湘版“和牌”香烟的走俏正是以和谐

为主题烟草包装的成功典范。

六是卡通包装。卡通人物与动物 ,作为新宠闯

入人们的视野以来 ,收视率持高不下 ,有的已成为孩

子们乃至大人心目中的偶像。利用卡通偶像如黑猫

警长、米老鼠、唐老鸭和蓝猫等典型形象 ,设计寓警

示、规劝于声相一体的卡通艺术包装 ,一定能收到寓

教于乐的效果。

七是激将包装。“此地无银三百两 ”的典故告

诉我们 ,凡人都有逆反心理 ,越说没有的越可能有 ,

越不让看的越要看 ,越不让干的越要干 ,越听不清的

越想听 ,越吃不着的越想吃。历史上不少谋臣正是

利用人们的这一心理特点采取激将之法 ,达到了使

人步入陷阱而难以自拔的目的。利用人的逆反心理

设计激将包装 ,如“想戒烟 ,千万莫抽 ××烟”,“送

礼不送有害健康的香烟”等警语 ,很可能产生意想

不到的微妙效果。

八是防伪包装。正如有人所担心的 ,随着履约

后卷烟包装上健康警语的启用及其所占面积的同等

大小 ,卷烟包装势必走向趋同 ,个性色彩被弱化 ,必

将为以假乱真、假冒伪劣的行为提供更多的便捷 ,因

而防伪成为卷烟包装设计的时代课题。在 2006年

第三届全国烟标收藏博览会上 ,瑞森先生倾注十余

年心血经过上千次试验发明的一种全新的“卫生型

防伪香烟盒”闪亮登场 ,
[ 5 ]并申报了发明、实用、新

型三项专利 ,意向合作者纷纷而至 ,有望取代不卫生

的传统香烟包装方式 ,亦有望掀起翻盖式包装盒以

来集环保与防伪功能于一体的包装革命的旋风。

九是悬念包装。中国传统的章回小说每一章节

都给人留下一个悬念 ,使人欲罢不能 ,看了上章迫不

急待地想看下章。受好奇心理驱使 ,明知山有虎偏

向虎山行 ,敢于深入虎穴寻虎子者大有人在 ,越难的

谜语越有人琢磨。利用好奇心理设计悬念、谜语包

装 ,是引人入胜 ,值得烟草包装借鉴的表现手法。钻

石再小也能抓住人的眼球 ,在于其亮 ;酒香不怕巷子

深 ,在于其香 ;画龙点睛 ,强调的是活。追踪人们的

聚焦点把悬念设计的文章做好做足 ,可望为烟草包

装另辟蹊径。

十是时尚包装。近年来 ,烟草包装设计飞速发

展 ,就纸制烟盒包装而言 ,从铜版软包到普通白卡玻

璃卡、铝箔金银卡硬包 ,再到采用 PET复合卡纸及

高档磨砂工艺 ,乃至激光彩虹卡纸的应用 ,给人耳目

一新。知名品牌诸如云南“金牌云烟 ”、郑州“散

花”、江苏“一品梅”等 ,形成了“纸类包装看烟包”的

新时尚。[ 6 ]值得思考的是工艺复杂、外观豪华并不

等于时尚。《现代汉语词典》对“时尚”的释义是“当

时的风尚”,而“风尚”的释义是“在一定时期中社会

上流行的风气与习惯”。可见 ,“时尚”是随着社会

的变迁而变化的 ,崇尚和谐的节约型社会 ,其“时

尚”的走向值得深思。笔者认为 ,时尚的趋向应是

更环保、更调和、更“温”、更“良”、更“恭”、更“俭”、

更“让”。近年来国外市场上出现的“椭圆形包装”、

“滑动、按钮开关烟盒”、“八角包装烟盒”、“斜边细

边铅箔烟盒”也不失为时尚。[ 7 ]总之 ,只要包装设计

者科学把握“时尚”在消费者心里的动态曲线 ,就能

勾勒出烟草包装新时尚的壮丽图景。
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