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摘 要: 近代上海民族工商企业在与外资企业的市场竞争中, 采用了产品销售与爱国运动宣传相结合的方式,

并针对不同的消费者采用多种形式的广告技巧,这是民族工商企业营销过程中广告宣传的特点, 也是他们营

销成功的关键。

关键词: 近代上海;民族工商企业 ;广告;运作

广告是人类信息交流的产物。中国的广告起

源较早,但是发展缓慢,中国近代广告并不是源于

自身经济的需要, 而是随着西方资本主义的入侵

而产生的。鸦片战争后, 广告作为西方资本主义

国家侵略中国的 �出马第一条枪 或 �临阵第一排

炮  ,随新式商业和近代报刊进入了上海,产生了

以报刊杂志为主要传播媒介的近现代广告。一些

西方资本主义国家还在中国开设了工厂 (如英美

烟公司等 ) , 同时把各种近现代广告形式带进中

国,为它的经济掠夺服务。从客观上看,这也把中

国广告推进到近现代阶段。至此, 国外各种新的

广告手段 (也称为媒介或媒体 )开始在上海出现

并发展起来。

近代上海的广告在技术上与世界广告发展基

本同步,虽然工商业发展落后, 许多工业产品的设

计模仿外国产品, 但是广告却受到民族资本家的

重视而获得发展。正如有的学者指出: �南洋兄弟

烟草公司的广告宣传和推销活动的成败似乎取决

于中国国内局势的发展。当中国国内的外交或政

治事件触发了中国人的抵制外货运动或其他爱国

示威时,南洋在香港和东南亚的销售额就会上升;

当这些群众抗议减弱时, 南洋的销售额就会随之

下降。而这种周期性循环模式的顶峰是 1905!

1906年抵制美货运动、1908年辰丸号船事件和

1911! 1912年的辛亥革命。 [ 1] 91- 92
中国民族工商

业重视广告的过程就是中国近代企业市场意识逐

步觉醒、经济实力不断增强的过程。民族工商业

在提高产品质量的同时,利用国人的爱国心理, 不

断在媒体上进行广告宣传, 强调使用国货是一种

爱国御辱、挽回利权的实际行动, 借助舆论, 取得

民众支持,扩大了商品销售, 使企业获得发展, 这

也是中国民族工商业迅速发展的关键因素。

一 广告促销宣传与爱国运动宣传结合, 借

助政治的推力,增强产品销售

利用消费者的民族爱国情感进行广告宣传首

先出现在上海的烟草市场上。 �五四  反帝爱国

运动后,南洋兄弟烟草公司改进制造技术, 加强经

营管理, 不断提高产品的质量和品位。为了获得

消费者支持, 以 �直接挽回外溢利权,间接救济平

民生计 为醒目标题, 劝请 �爱国诸公, 购用国货,

共同提倡  ; 在 1925年 �五卅  运动期间, 南洋公

司在 ∀申报 #上刊登广告, 突出 �注意国货与人
格 ! ! ! 漏卮 的词句, 强调 �君购一份国货, 即为

国家减少一份外溢之漏卮, 保存一份国民之人

格 ; [ 2] 271
还刊登了有特色的系列广告, 左边是一

个小故事或短文或是小说连载 (甚至请名家来写

这些文章 ) ,故事的主题以爱国为主,或义正词严

呼吁或是循循诱导爱国者用国货, 右边是本公司

产品介绍,主要是爱国牌香烟的介绍,中间有时出

现爱国牌香烟的包装; 连日刊登反复向社会各界

传递这一信息, 表明 �要吸烟就只买中国烟, 中国

烟顶顶好的就是中国南洋兄弟烟草公司  香烟, 引

出公司的产品。
[ 3] 36 - 39

任何爱国的中国人, 看了这

样的动情的文字,都会做出购买国货的理性消费
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选择。 1915年, 南洋公司生产的 �三喜牌 香烟市

场销售情况很好, 英美烟公司故意指责南洋公司

是冒充他们的 �三炮台  香烟。由于有港英当局

撑腰,南洋公司只好将三喜牌改为喜鹊牌。但是,

南洋公司没有一蹶不振, 他们机智地利用媒介广

告向社会宣传,说明被迫改商标的原委,当时正值

抵制洋货运动期间,立即引起新闻界的强烈反响,

各报纷纷发表文章,抨击外商的霸道行径,为南洋

公司鸣不平。舆论使民众爱国热情更加激昂, 结

果是 �喜鹊牌  香烟销售非但没下降, 反而使南洋

公司生产的其它品牌香烟也更加畅销了。
[ 4] 160- 163

上海三友实业社,更以其独具匠心的构思,留

下了许多为各界传诵的爱国广告文字。 1925年 6

月 1日, �五卅  血案发生的第二天,三友实业社即

在 ∀申报 #上刊登了半版篇幅的广告, 以 �哭南京

路被害学生  为醒目标题, �哭  字套红, 为其它字

的 2倍,上面印有一个留着泪水、怒容满面的人,

形成一种强烈的视觉效果。文字说明开头即对惨

死于南京路上 �身如白璧、心若明灯  的被害学生

表示极大的 �悲愤  ,认为这是国家的 �耻辱 。最
后把雪耻的实际行动引入抵制洋货,购买国货的

主题。该广告以提问的方式号召 �未死之中国国

民  应该认识到: �南京路之子弹有限, 合中国之

子弹无穷。此后尔愿着外货之毛丝纶乎? 亦愿着

国货之自由布乎?  。洋洋洒洒五六百字,慷慨激

昂,感人肺腑,在当时历史条件下, 这则广告起到

了较平时更为突出的抵制洋货、推销国货的作用。

上海五洲固本皂药厂生产出质量显著优于英

制祥茂皂的五洲固本皂, 他们借助国货运动的力

量,在广告中以明晰的语言正面宣传购用国货即

是洗刷国耻的实际行动, �大国耻, 用人民的血来

洗;小国耻, 用五洲固本皂来洗。若用外国皂洗

衣,便是增加小国耻。 他们把当时政府的屈辱外

交,使中国蒙上一次次的丧权辱国的耻辱, 称为

�大国耻  , 而把洋货侵夺国内市场称为 �小国

耻  ,这就把推销国产肥皂的小道理融入爱国雪耻

的大道理中。上海章华毛绒纺织有限公司抓住

�九一八  事变后国人爱国心理和民族情感,生产

出 �九一八  牌薄哔叽, 并发布广告大力宣传, 号

召国人铭记 �九一八 事变的国耻, 购用国货, 抵

制日货的销售。于 �九一八  事变纪念日在 ∀申
报 #刊登整版广告: �国人, 汝其忘九一八耻乎?  

�请服用中国唯一伟大毛织厂特制章华 %九一八 &

薄哔叽,纪念国难,发奋图强。 章华公司当时顺应

人民群众的爱国心理, 生产了 %九一八 &哔叽, 销

路确实很好。

二 ∃ 民族工商业经营中的广告宣传技巧

利用社会的爱国心理, 借助政治运动的力量

开展国货的广告宣传,固然可获得一定成效,但广

告不能总是凭借政治因素, 还应根据商品自身的

特点和消费者的消费心理进行有针对性的宣传。

(一 )针对特定的消费者作广告

上海冠生园食品厂的创始人冼冠生很注重广

告宣传。他在食品厂创办之初, 雇佣数十名小贩

身穿白布大褂, 背上绣着 �冠生园  三个大红字,

走街窜巷,穿梭于酒榭剧院艺场之间,使其产品行

销沪上,妇孺皆知。他还在 4层楼的厂房屋顶上

竖起 6米高的钢架, 装置 �上海冠生园糖果饼干

厂 的巨型霓虹灯, 沪杭甬铁路列车正好驶经该

处, 附近又无房屋阻挡, 数里外就能看见, 宛若海

市蜃楼, 令人久久难忘。他提出广告宣传要做到

�广、大、小、活  。

�广  就是范围要尽量广, 如报刊、广播、车辆

广告、招贴、路牌、电影幻灯以及铁路沿线民房、墙

壁、车站、码头等都是广告阵地, 冠生园用一辆大

卡车装扮成印度电影 ∀大篷车 #的样子,车身绘上

五光十色的广告,车身两旁装有活动翻版, 既可做

送货卡车用, 也可做商店柜台用。每逢上海各大

会堂、体育场举行大规模集会、运动会或庙会时,

冠生园就出动这些汽车, 游行表演队伍浩浩荡荡

经过上海西藏路, 汽车上的广告牌写着: �冠生园
有限公司  ;推介新产品或减价促销时,经常在报

刊封面刊登全版广告, 或特约电台播出专场或连

续广播节目等。 �小  是指注意应用广播中和报
刊上短小精悍的小型广告, 使 �冠生园  三字不断

在大家的视听中出现,犹如老朋友见面问好,从而

收到 �润物细无声  的效果。这是现代广告中强

化消费者记忆的手段。 �活  是指方式多样化。
他经常用 �科学炉焙  、�冠生园药制陈皮梅  、�不

掺糖精 等作为广告, 突出 �冠生园  先进的生产

技术和设备,以及食品的真工实料和营养、药用的

双重效果。

1934年至 1936年冼冠生曾连续 3年举办了

中秋节月饼展览会。第一年是采用 �名人广告  

手段。在上海大世界游乐场举办盛大的月饼展览

会, 由担任 �冠生园  董事的著名影星胡蝶到场剪

彩, 并拍摄许多照片。其中一张是胡蝶坐在红地

毯上,斜倚特制的宝塔型大月饼, 上面题词 �唯中
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国有此明星,唯冠生园有此月饼  , 大量精印此照

片广为散发, 并发放优费券, 凭券免费参观大世

界,购买月饼九折优费。第二年是中秋节举行了

一次 �水上赏月 活动。事前在报上刊登消息:购

买冠生园 �银河新月  月饼一盒, 即可得赏月券一

张,凭券免费搭乘冠生园租用的轮渡到吴淞口赏

月。中秋之夜,游览船从外滩水上饭店出发, 沿黄

浦江经吴淞口折回, 船上邀请上海著名演员演出

精彩文娱节目助兴,并设小卖部供应冷饮糕点等,

还邀请记者参加,当晚游客玩得尽兴, 第二天各报

详为报道。此举不但为冠生园扩大了影响, 而且

卖出月饼 10万余盒,除去车船费用开支,赢利竟

达 10万元左右。第三年的中秋又举办了 �陆上赏
月  活动。与上年方法相同,事前包定上海铁路局

7节车厢,挂灯扎彩作为赏月专列, 顾客持游览券

坐车到青阳港铁路花园饭店, 在大草坪上有文艺

演出, 水中有划船赏月活动,至晚上 10时许人们

才尽兴而返。卓有成效的广告宣传加上月饼本身

质量好,用料讲究,制作精细, �冠生园  月饼成为

节日送礼首选,销售量也跃居同业前茅。

中国亚浦耳电器厂生产的亚字牌灯泡广告

中,三分之二的版面是电灯泡的画面, 配以两种固

定的广告语: 一是 �出品最早, 货色最好, 中国首

创  ;另一是 �国货老牌,省电耐用 。这两句广告

语,突出同样的内容, 即国产、优质、老牌。国产是

爱国之所趋;优质,点明省电、耐用二项,是从用户

关注角度考虑消费心理;老牌, 在中国人心目中是

信誉的保证。而当消费者实际用过电灯泡后, 对

其国产、优质、老牌的特点留下了深刻印象,也使

产品的信誉由此倍增,市场占有率不断扩大。
[ 2 ] 278

(二 )广告设计注重图文并茂

美亚织绸厂深入了解社会消费心理, 不断开

发适销对路的新产品, 他们在广告宣传中突出产

品不断推陈出新的特点。广告中, 图案如果是一

对穿着美亚绸缎服装的年轻伉俪在黄浦江畔游

玩,宣传文字则是 �现代仕女旗袍采用美亚新出

品,男袍料采用永而明不褪色绸  ; 图案是轮换出

现穿着各种新绸缎制成的旗袍的妙龄女郎时,宣

传文字则是 �华贵新颖, 美妙绝伦  , �制造精良,

花样如是,大量生产, 售价特廉 ;或者采用冰山阻

挡外国轮船前进的画面, 配上 �千吨巨舶,遇冰山

而被困;外国绸缎,见美亚而绝迹  的文字,意指优

质的美亚绸缎已超越外国绸缎, 成为阻挡洋货的

一道屏障。上海五和织造厂在夏季的广告设计中

采用群鹅游溪图, 配上 �鹅子游溪日, 汗衫着体

时 的文字;冬季时采用外地来沪农民惊讶上海人

何以穿着如此单薄做画面, 衬托出穿着鹅牌棉毛

衫足以御寒的秘密;还以历史名胜 �兰亭鹅池  作

图, 借 �鹅  字宣传 �兰亭鹅池为东南第一胜景, 鹅

牌汗衫为东南第一佳品  。该厂还在南京路和成

都路口精心布置了一块广告角, 在绿草如茵、垂柳

披拂的秀丽景色下, 五只惹人喜爱的白鹅模型吸

引着过往人群,使人们联想到鹅牌内衣象白鹅一

样洁白、光滑。在西湖内,两艘白鹅形态的游艇终

日荡漾,登艇游玩的游客享受到周到的服务,也成

为鹅牌内衣的忠实顾客和义务宣传员。

(三 )广告形式突出个性化特征

在近现代上海医药界和娱乐界都赫赫有名的

商人黄楚九, 20年代开办了一家卷烟厂, 生产小

囡牌香烟。他在∀新闻报 #上刊登广告,第一天是

几个红蛋,第二天才公布小囡牌香烟广告, 因为上

海人有生孩子送红蛋的习俗, 这则广告引起了人

们的好奇,进而都去购买一试,这种香烟通过广告

推销成功,并且开创了报纸广告套红的先例。
[ 5] 9

近现代上海的烟草公司还采用在火柴盒上做

广告的手段进行宣传。上海华成烟草公司推销美

丽牌、金鼠牌香烟时, 还附制一种火柴, 以 �美
丽 、�金鼠  为商标, 在香烟销售过程中很见成

效。南洋兄弟烟草公司也仿照华成公司,创制 �大

联珠  牌火柴, �与大中华火柴公司协商, 订立和

约, 每月认销暂定为 100箱,所有行销烟品之处即

可附带进行, 似此办法, 宣传力量定可不胫而

走。 [ 6] 257

1915年 7月, 南洋兄弟烟草公司获得经营飞

行表演场地广告宣传的独家权利, 这次表演是广

东省一次引人注目的聚会。南洋公司因这一展览

获得盛誉,公司广告部给所有报社撰写了飞行表

演新闻,公司的旗子在机场飘扬, 并出现在所有放

映的影片中。南洋公司在赠送香烟扑克牌时采用

了英美烟公司也未曾用过的方法: 消费者如能得

到一整套印着 ∀封神演义 #人物的香烟牌, 可以来

公司交换一件贵重的奖品, 奖品大部分是进口的

西方产品,如自行车和热水瓶等。这一主意在香

烟牌收藏热中掀起了一阵狂热, 南洋公司则从人

们对这套香烟牌的关注中获益非浅。
[ 1] 105- 107

今

天, 有些儿童食品的销售,采用了在包装袋中附送

画片或玩具来促销, 这种形式就是近代附赠广告

在现代广告中被沿用的例证。
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南洋兄弟烟草公司精心制作、投资最多的一

项宣传活动是慈善捐助。他们通过赞助公益事业

来扩大企业影响,每年在各省有灾荒时,捐献巨款

赈灾。例如在救济广东灾民的 10艘轮船上, 就装

饰有 �南洋兄弟烟草公司救济  字样的巨型旗子。
在起航执行命令前几天, 这些轮船就泊在广州海

滨大道一座河南戏园前面一个人来人往的闹市

区。这次活动使南洋公司在华南大受欢迎, 并抵

挡住了英美烟公司的攻击性宣传。
[ 1 ] 104
南洋公司

还曾捐献巨款给暨南大学、南开大学办学,分次资

助学生留学欧美。所以历任大总统及各省军民长

官 �屡有颁奖,以为提倡国货之表示 。[ 6] 248- 249

近代上海的民族工商业广告经营和运作方

式,主要是市场经济下企业的经营运作方式, 是商

品促销的手段之一, 适应性和中国化是其广告宣

传的特点。他们对民俗传统、地区差异、政治发展

以及中国人生活方式等方面的重视似乎是商业成

功的关键。当时的广告制作与今天相比虽然显得

有些简单,但是企业一开始就是将广告作为企业

产品营销的一种重要手段来运作, 其采用的广告

策略与方法,创意非常新颖,有些甚至超过了今天

的广告创意。无论是近现代商业广告还是当代商

业广告,它们有一条非常重要的共同之处, 就是以

获取经济利益为最终目的。因此, 全面系统地研

究近现代广告发展的历史及经验教训是具有现实

意义的。

参考文献:

[ 1] [美 ]高家龙. 中国的大企业 ! ! ! 烟草工业中的中外

竞争 ( 1890- 1930) [M ]. 樊书华,程麟荪, 译.北京:商

务印书馆, 2001.

[ 2] 潘君祥.近代中国国货运动研究 [M ]. 上海: 上海社会

科学院出版社, 1998.

[ 3] 林升栋.中国近现代经典广告创意评析 ! ! ! ∀申报#

七十七年 [M ].南京: 东南大学出版社, 2005.

[ 4] 严国海.中国近代国货名牌的创立 [M ]. 上海: 立信会

计出版社, 2000.

[ 5] 徐百益.老上海广告的发展轨迹 [M ] / /益 ∃ 斌. 上海

老广告.上海 :上海画报出版社, 1995.

[ 6] 上海社会科学院经济研究所. 南洋兄弟烟草公司史料

[M ] .上海: 上海人民出版社, 1958.

(责任编辑:徐 ∃ 蓓 )

(上接第 62页 )

总之,在目前农村大市场与农村零售业高度

分散、现实经济发展相对落后、信息不对称等情况

下,农村乡镇引入连锁超市,是强化新农村建设,

拉升农村经济增长的有效途径。

参考文献:

[ 1 ] 中国宏观经济信息网 [ EB /OL ]. http: / /www. mac�

roch ina. com. cn / info. shtm .l

[ 2] 萨姆. 沃尔顿. 富甲美国 ! ! ! 沃尔玛创始人自传

[M ] .沈志彦, 译.上海: 上海译文出版社, 2001.

[ 3] 中华人民共和国国家统计局. 中国统计年鉴 2004

[M ]. 北京:中国统计出版社, 2004.

[ 4] 国家信息中心中国经济信息网. 中国行业发展报

告 ! ! ! 零售业 [M ] .中国经济出版社, 2005.

(责任编辑:徐 ∃ 蓓 )

69

陈艳球:论近代上海民族工商企业的广告运作


