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摘　要：包装产业实施全产业发展战略可促进其各分支产业链的协调、快速

发展，绿色技术创新是推动包装全产业链发展的关键支撑。基于创新链和产

业链的协同视角，揭示了绿色技术创新与包装全产业链之间的耦合关系，厘

清了包装全产业链发展的框架体系。在此基础上，进一步探讨了包装全产链

绿色技术创新的关键环节和主要内容，并阐释了绿色技术创新促进包装业全

产业链发展的作用机制和具体路径，为包装产业的成功转型和高效发展保驾

护航。
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0 引言

包装产业是一个与资源利用和环境保护高度关

联的新兴产业，也是国家“十二五”规划的重点产业，

现已建成涵盖设计、生产、检测、流通、回收利用等

环节相对完善的产业链体系。近 30 年来，我国包装

产业以高达 18% 的年均增长速度蓬勃发展，2017 年

其总产值已超 2 万亿元，自此我国已成为世界第一包

装大国 [1]。但同时也应看到，我国包装产业“大而不

强”，众多分支产业链之间脱节现象严重，且各链点

企业间的技术共享和协同合作更是缺乏。为促使包装

业由传统包装向绿色包装转型，《中国包装工业发展

规划（2016—2020 年）》[2] 指出，要全力提升以“绿

色包装技术”为重点的企业自主创新水平，增强包装

产业的整体合力与发展后劲。

尽管已有学者分别对绿色技术创新和全产业链

发展做了不少研究，既探讨了绿色技术创新的内涵、

能力评价及影响因素 [3-12]，也考察了全产业链发展的

理论内核、动因和实现形式等 [13-22]。但这些文献鲜

有涉及绿色技术创新和全产业链发展两大战略的耦

合关系，更无人针对包装全产业链发展体系的构建及

其驱动机制进行研讨，理论研究已滞后于实践。鉴于

此，本文基于创新链和产业链的协同视角，在厘清包

装业全产业链发展框架体系的基础上，详细阐释绿色

技术创新促进包装业全产业链发展的作用机制和具

体路径，以期为包装产业的成功转型和持续高效发展

提供一定的理论参考。

1 全产业链发展和绿色技术创新

1.1 基本概念及相关研究

A. O. Hirschman 指出，产业链是由产业上下游

的耦合关系



- 76 -

2020 年 第 12 卷 第 5 期 Vol.12 No.5 Sep. 2020

包 装 学 报 PACKAGING JOURNAL05
企业基于价值创造而构成的从最初自然资源获取到

最终产品销售的完整链条 [13]。相较于产业链对价值

创造的追求，全产业链更强调价值、创新和管理的整

体协同与优势获取 [14]。全产业链的内涵可从两个层

面展开：一是将其视为产业发展战略，强调对组成

全产业链的各分支产业链进行协同发展和整体发展，

着重对行业主导产品价值链所涉及的全过程、全环节

和全要素进行分析，并通过整合产业链条实现链上企

业的有效配合，使产业链运行效率和价值增值空间

不断提高 [15]；二是将全产业链作为企业的竞争战略，

认为核心企业可通过实施全产业链发展战略，管控

关键环节，实现跨产业链的规模化经营。对于后者，

许益亮等 [16] 以浙江寿仙谷为例进行了研究，发现全

产业链战略是企业通过产权或契约的形式向产业链

的上下游进行延伸，将原料供应、产品生产和流通销

售等环节共同纳入同一组织内部进行有效管控的一

种战略形式。此外，一些研究还进一步指出，全产业

链战略的实质是纵向一体化，并可集纵向一体化和紧

密型多元化于一体，其目标是实现过程可控 [18-20]。

E. Braun 等 [3] 于 1994 年率先提出了绿色技术的

概念，并将绿色技术定义为减少环境污染以及节约资

源和能源使用的技术、工艺或产品的总称。绿色技术

创新则是将环境科学新知识与绿色技术应用于生产

经营之中，以创造和实现新的经济效益、社会效益与

生态效益的活动，主要表现为绿色研发、绿色制造和

绿色产品市场开拓能力 [6]。绿色技术创新作为技术创

新的一个子集，其影响因素包括环境法规、利益相关

者的压力、管理层对环境的关注度等 [7-8]；也有学者

认为技术研发、消费者需求、政府监管、以及研发投

入等均有助于绿色技术创新 [11-12]。

1.2 绿色技术创新和全产业链发展的耦合性

绿色技术创新能够有效驱动全产业链发展。技术

创新作为产业链演化的主要动力来源，在产业链从低

级到高级的发展过程中具有内在支撑作用和引领作

用 [21]。绿色技术创新不仅能为全产业链的形成和强

化提供技术前提，还可以衍生出新的产业环节、拓

展产品领域，从而实现产品升级、功能升级和链条升

级 [22]。在绿色市场需求的拉动下，绿色技术创新可

以使产业链跃升到更高的技术轨道上，即实现产业链

的跳跃式升级；绿色技术创新也可以促进流通产业

链的绿色化治理和社会责任感的增强，推动回收产业

链的形成和同步发展，从而使产业链更加完整；绿

色技术创新还可以通过成果转化以及政府系列政策、

经费的支持，加快特定行业的全产业链发展。

另一方面，全产业链的发展也离不开绿色技术创

新。当前，全产业链发展不仅要注重对组成全产业链

的各分支产业链的协同发展，解决其“碎片化发展”

和缺乏整体优化布局问题，而且要强调节约资源和能

源使用的高效发展，以实现全产业链的绿色化发展，

提高行业的核心竞争力。绿色技术创新着眼于促进生

产要素的变革和劳动生产率的提升，能够增加单位投

入的产出数量并使产品特性更符合社会需求，从而

提高消费者效用，实现经济效益和环境效益的统一。

因此，为适应全产业链发展的绿色化，必须有效利用

绿色技术创新这一关键抓手，推动绿色技术创新和全

产业链发展的融合和不断演进。

2 包装全产业链发展战略的实施分析

2.1 包装产业及其结构要素

包装产业一般是指围绕包装产品的研发、生产、

销售和回收处理的相关企业的集合。按照包装产品的

工艺流程，包装产业涵盖以下企业。

1）包装设计公司。包装设计可细分为包装造型

设计、包装结构设计和包装装潢设计 3 部分。其中包

装造型设计是构思具有包装功能及合适外观的包装

容器；包装结构设计是对包装容器的内部结构进行设

计，并确定包装容器所用材料、成型方式及设备等；

包装装潢设计是由图形设计、色彩设计、文字设计、

编排构成设计、商标设计等方面组成的总体设计。

2）包装材料生产商。包装材料主要包括纸包装、

塑料包装、金属包装、玻璃包装、竹木包装等五大类。

包装材料生产商是包装产业的主体，根据包装材料的

不同，可以将包装产业相应划分为五大子行业。

3）包装制品生产商。包装制品是为保护商品，

方便储存、运输和销售的各类形状的容器，如包装袋、

包装盒、包装瓶、包装罐、包装箱等，依照包装制品

所使用的材料差异，还可以进一步做对应细分。

4）包装装备制造商。包装装备俗称包装机械，

是生产包装制品或完成包装过程的机器，如封口包装

机、装盒机、裹包机、充填机等。

5）包装印刷商。包装印刷是在各类包装制品表

面印上装饰性花纹、图案或文字。包装印刷也是我国

文化产业的重要组成部分。
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6）包装物回收处理机构。即包装逆向物流企业，

包括回收站和区域预处理中心两部分。回收站是对使

用后废弃的包装产品进行回收，并可对回收物进行分

类筛选或简单的加工处理；区域预处理中心则是规

模化集中对区域内包装废弃物进行收集、分类筛选、

初加工、存储和转运。

2.2 包装全产业链发展的框架体系

根据包装产业所涉及的各关键环节的功能以及

各分支产业链之间的价值关系，可将包装全产业链发

展的框架结构绘制成图 1 所示的示意图。

图 1 包装全产业链示意图

Fig. 1 Schematic diagram of the whole packaging industry chain

如图 1 所示，包装纵向产业链上依次分布着上节

所述的 6 种类型企业，其中包装材料、包装制品和

包装装备是纵向产业链的重点环节，被视为包装产

业的三大分支行业，即包装材料行业、包装制品行

业和包装装备行业。包装材料作为关键环节，还可

衍生出五大分支产业链，包括 5 类包装材料的生产

及相应的包装制品加工、包装装备制造等。事实上，

包装纵向产业链中的每一个重要环节，也涵盖“研发、

细化设计、生产运营”等流程，其中的“细化设计”

由于与包装设计环节直接关联，故相应业务需进行对

接（见图中的联接线）。此外，包装产品在“包装印刷”

后即告完工，此后进入流通并被消费使用，而消费后

的包装废弃物还将由不同类型的专业回收机构进行

回收处理，若其达到设计要求则可循环用于包装制品

的生产。由此看来，包装全产业链实际上是集纵向一

体化和紧密型多元化于一体的多重网状结构。

2.3 全产业链发展战略是包装产业发展的现实选择 
实施全产业链发展战略是我国包装产业实现可

持续发展的客观要求。

1）全产业链战略可促进要素资源合理流动，推

动包装产业的均衡发展和整体发展。由图 1 可以看出，

包装产业的产业链长，且各分支产业的关联性和辐射

性强。但现实中，各分支产业在竞争中却往往片面

追求自身的快速发展，导致分支产业之间参差不齐。

如我国包装材料与包装制品行业发展较快，而包装

装备和包装废弃物的回收处理行业发展却相对滞后。

这是由于各分支产业均有一定的相对独立性，它们往

往依托其产品的本源属性来拓展其产能，较少考虑下

游企业的需要和行业的特征，最终也使自身的进一

步发展受限。而全产业链战略通过厘清各产业链之

间的联系和价值增值状况，促进行业内的资源流动，

消除行业短板，从而形成行业发展的整体合力，提升

包装产业的发展后劲和国际竞争力。

2）全产业链发展战略可减少企业经营的不确定

性，提高包装产业链的运行效率。当前，我国包装产

业以中小企业为主，空间上主要分布于长三角、珠三

角和环渤海湾地区，这些地区包装产业总产值占全国

的 60% 以上。但上下游企业之间、分支产业链之间

的对接意识不强，协同效应较差。通过实施全产业链

发展战略，可强化产业内各环节企业之间的联系和配

合，促进资源、技术、信息和人才的有效共享，降低

产业内部的交易成本，并引发包装企业的合理聚集，

从而产生产业集群效应。

3）全产业链发展战略注重对关键环节的管控，

有利于确保产品的质量和安全，并拓展产业链的价
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值增值空间。产品的质量和安全是包装产业的生命

线，但现实中在运输包装和销售包装的环保性与安

全性等方面出现的问题却屡见不鲜，如包装容器泄

露、 包 装 袋 污 染 和 挥 发 性 有 机 物（volatile organic 
compounds，VOCs）超标等。全产业链战略强调从

产业链源头开始，对原料获取、物流加工、产品营销、

品牌推广等关键环节进行有效管控，旨在打通整个产

业链，实现产业链各个环节的可控性和安全性。期间，

产业内的一些龙头企业还将通过参股、控股或兼并产

品附加值较高的上下游企业，获得规模经济和范围经

济效益。

3 绿色技术创新对包装全产业链发

3.1 包装全产业链绿色技术创新的内容与目标

全产业链绿色技术创新是从产业链源头开始，以

产品设计创新和系列核心技术或工艺创新为基础，包

括原材料的生产、制品的加工、装配、营销等各个节

点企业的绿色化协同创新 [17]。根据包装全产业链的

结构和各关键环节现阶段的技术发展状况，并参考文

献 [2]，本研究将包装全产业链绿色技术创新的主要

内容及目标进行总结，具体如表 1 所示。      

展的影响机制分析

由表 1 可知，绿色技术创新贯穿于包装全产业链，

从包装设计这个源头环节开始，到包装废弃物回收处

理，绿色技术始终以绿色包装、安全包装和智能包装

三大领域为核心，强调其在包装产业链各环节中的开

发利用。此外，智能化、信息化和生物工程等现代技

术符合“绿色”概念，故其在包装产业绿色技术创新

中被广泛使用。

3.2 绿色技术创新推动包装全产业链发展的路径

我国包装产业在过去 30 年里取得了快速发展，

但这主要是依靠高投入、高消耗、高排放的粗放式生

产实现的，包装产业的自主创新能力依然较弱，重

大科技创新投入和新技术的运用偏低。随着我国经济

新常态的出现，包装制造全过程的信息化、自动化、

智能化和绿色化问题亟待解决。理论和实践已表明，

绿色技术创新对包装全产业链的形成和发展具有内

在的促进作用 [17-20]。绿色技术创新不仅可以使包装

产业供给侧改革适应包装需求的绿色化转型，还可以

促进逆向物流产业链和包装循环产业链的建立，从而

使包装产业链在更高的技术轨道上实现跳跃式升级。

全产业链发展战略的核心是行业的整体发展和

协同发展，相应地，绿色技术创新推动包装全产业链

发展的路径可着眼于其对包装产业“整体发展”和“协

同发展”的影响两方面。其中，延伸产业链和升级

产业链是实现包装产业整体发展和壮大的两种路径，

而提高产业链运行效率则是促进包装产业协同发展

和增强行业竞争力的一种路径。

路径 1  延伸产业链

该路径强调：绿色技术创新可派生新业态，进而

拓展包装产业链。比如，对产业链上游的绿色包装材

料的研发属于行业共性技术创新，通过发展轻质高强

纸、抗腐蚀超薄金属、生物基高阻隔塑料和轻量节

能玻璃等材料，可延伸新的包装分支产业链。而对产

业链下游的包装废弃物再利用进行回收工艺创新和

管理创新（如制定逆向物流促进政策，采用互联网、

大数据和云计算等现代信息技术，优化再生资源的回

收合作网络等），将使包装废弃物的循环利用逐渐具

表 1 包装全产业链的绿色技术创新内容及目标

Table 1 Contents and objectives of green technology innovation in the whole packaging industry chain

创新环节

包装设计

包装材料生产

包装制品生产

包装装备制造

包装印刷

包装废弃物回收处理

创新主题

绿色设计创新

绿色包装材料开发

绿色制造工艺创新

绿色装备创新

绿色印刷工艺创新

绿色逆向物流创新

绿色创新内容

融入智能终端技术、物联网技术和信息技术

研发可降解、可循环利用基材和低 VOCs 含

量的包装原辅材料

包装保质保鲜技术、安全防护技术

智能包装技术、智能检测技术

包装防伪技术、信息追踪技术，并融入民族

文化

包装废弃物的综合循环利用技术

绿色创新目标

建立包装云设计数据库，推行减量和生态设计

追求包装材料的健康、环保、轻量化、可复用和

高性能

研发功能化、个性化、定制化的中高端绿色制品

开发网络化、智能化、柔性化成套包装装备，推

进生产过程智能化

应用人工智能、生物工程、纳米材料、信息技术，

强调数字化印刷

利用现代信息技术和管理手段，构建回收网络，

使逆向物流绿色化
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备经济可行性和技术可行性，从而促进回收产业链的

快速兴起 [18]。

路径 2  升级产业链

该路径强调：绿色技术创新可通过形成高品质和

高技术含量的产品，提升包装产业链的层次。如在包

装设计环节，企业可推广适度包装和绿色消费理念，

进行简约化、减量化和精细化包装设计，引导消费需

求的绿色化。在包装制品生产环节，企业可通过研

发高强度和功能化纸包装制品，增强纸制品的防潮、

防水、抗菌和阻燃等性能；或通过采用环保型原料

和助剂，应用环境感知、高阻隔、选择透过以及宽

幅制备等新技术，开发可定制的环境友好型塑料包

装制品，在注重环境保护的同时，增强塑料包装制

品的防护和智能属性；还可研发薄壁金属和覆膜铁、

覆膜铝等新型材料，生产超轻型的金属包装制品。上

述链点企业研发的各类健康、环保和智能型包装技

术，不仅可使相关分支产业链升至更高的技术轨道，

还能提高生产的精细化、集约化以及产品的附加值，

助力包装产业链的绿色化转型升级。

路径 3  提高产业链运行效率

该路径强调：绿色技术创新可产生包装全产业链

持续发展的新动能，促进链点企业的相互合作与技术

协同。绿色技术创新是包装各分支产业链整体协同发

展的重要纽带和抓手，随着包装装备和包装印刷方面

的产业共性技术在各链点企业的使用以及行业新标

准的建立，上下游企业间的技术融合度将提高。比如，

在包装装备环节，开展高端包装装备关键技术及集成

技术攻关，开发食品药品自动包装生产线、包装印刷

集成制造装备以及现代物流全自动包装系统；在包装

印刷环节，实施包装印刷数字化工程，利用互联网、

大数据和人工智能等技术，推广智能标签和智能终

端等包装信息化创新手段，发展合版印刷、云印刷、

网络印刷及个性化印刷等新型包装印刷方式。这样，

行业的整体运营也将因为包装智能化工程的应用和

产业链组织水平的提升而变得更为高效。

绿色技术创新推动包装全产业链发展的 3 种路径

及其具体实施逻辑如表 2 所示。

表 2 绿色技术创新推动包装全产业链发展的机制

Table 2 Mechanism of green innovation promoting the development of the whole packaging industry chain

绿色技术创新的
环节与主题

绿色设计创新

绿色材料创新

绿色制品创新

绿色装备创新

绿色印刷创新

绿色逆向物流创新

产业链创新的
阶段定位

产业链

上游创新

产业链

中游创新

产业链下游创新

绿色创新的性质

管理创新 +
产品创新

原材料创新

产品创新

工艺创新

工艺创新

管理创新 +
工艺创新

绿色技术创新的
主要组织形式

政府主导 +
龙头企业发起

市场主导 +
科研院所引领

市场主导 +
企业合作创新

混合型创新

（政府 + 市场）

市场主导 +
企业合作创新

政府主导创新

绿色创新对包装
全产业链的影响

理念和标准的调整可

引领产品层次的升级

共性技术创新可推高产业链

技术含量或引发新产业链

产品功能升级可增强产业

满足消费者的能力

产业链运行效率提高可

增强产业竞争力

可增加产品附加值，

促进信息共享

可强化链点企业的联系，

并使产业链得到扩展

创新驱动产业
发展的路径类别

路径 2 

路径 1/2 

路径 2 

路径 3 

路径 3 

路径 1 

4 结语

包装全产业链发展战略有利于提升行业的整体

竞争力和发展后劲，绿色技术创新则是推动包装全产

业链发展的重要支撑和抓手。绿色技术创新通过贯穿

于“包装设计—包装材料—包装制品—包装装备—包

装印刷—包装物回收与处理”等产业链的主要环节，

可以促进包装产业链的延伸和升级，并提高产业链

的运行效率。实践中，包装各链点企业应围绕全产

业链发展框架，以绿色包装材料、高端包装制品和

智能包装装备的创新为重点，促进设计、生产及使

用者在包装全生命周期内践行绿色发展和协同发展；

并适应市场需求的变化，实施创新能力提升计划，通

过建立研发资金投入机制，主动与产业链上下游企业

及相关科研机构进行绿色包装技术的联动创新，共同

助力形成全产业链的绿色创新体系。另一方面，政府

绿色技术创新促进包装全产业链发展研究
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须完善宏观层面的战略部署和保障措施，通过构建包

装安全追溯管理网络信息平台，培育包装产业的国

家级技术创新中心、技术创新联盟和协同创新中心，

并启动包装大数据和工业云等重大专项示范工程，营

造出有利的制度环境和市场环境，从而引领包装行业

通过绿色技术创新推动其全产业链发展。
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On the Development of Whole Packaging Industry Chain Promoted by
Green Technology Innovation

FAN Dingxiang，HOU Yuling，FAN Xiaoyang

（College of Economy and Trade，Hunan University of Technology，Zhuzhou Hunan 412007，China）

Abstract：The implementation of the whole industry development strategy in packaging industry can promote the 
coordinated and rapid development of its branches, and green technology innovation is the key support to promote the 
development of the whole industry chain in packaging industry. Based on the collaborative perspective of innovation 
chain and industry chain, the coupling relationship between green technology innovation and the whole packaging in-
dustrial chain was revealed, and the framework system of the whole industry chain development of packaging industry 
was clarified. Then the key links and main contents of green technology innovation in the whole industry chain of pack-
aging industry were further discussed, and the mechanism and specific path of green technology innovation to promote 
the development of the whole industry chain of packaging industry were explained，which escorted the successful 
transformation and efficient development of packaging industry. 

Keywords：green technology；technological innovation；packaging industry；whole industry chain
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