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长株潭包装企业自主创新体系研究

徐登科，熊 春，林正辉

（湖南工业大学 商学院，湖南 株洲 412007）

摘 要：近 30a来，长株潭包装企业的科技发展水平和产业结构的技术构成发生了重大变化，自主创新能
力也有了较大提高。但在其自主创新中存在自主创新上的投入产出不合理、缺乏包装设计市场意识、缺乏包装

自主知识产权的核心技术、企业自主创新动力不足、缺乏自主创新的主体、企业间恶性竞争严重、忽视环境保

护等诸多问题，必须通过构建自主创新系统、树立绿色包装的战略思想、健全长株潭包装企业自主创新系统的

制度保障体系、加强包装企业技术创新的政策导向、建立人才培训与储备机制、加强国际合作等途径，确立长

株潭包装企业自主创新体制，催生出具有长株潭实力的包装产业群，把长株潭打造成中国的包装基地。
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Independent Innovation System Research of Packaging Enterprises in Changzhutan Area
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Abstract：Over the past 30 years, the technological development and the technical components of the industrial struc-
ture of packaging enterprises in Changzhutan areas have undergone major changes while independent innovation ability has
been greatly improved. There are still some issues in packaging enterprises such as unreasonable input and output ratio, the
lack of market awareness in packaging design, lack of core packaging technology of independent intellectual property, lack of
independent innovation subject, vicious competition among enterprises and serious neglect of environmental protection.
Solutions are suggested as building innovation systems, establishing strategic thinking in green packaging, improving inde-
pendent innovation system security system in packaging system of Changzhutan area, reinforcing policy-oriented technologi-
cal innovation with a talent training and reserve system, strengthening international cooperation and other means to establish
independent innovation system of Changzhutan packaging  industry, promoting the development of packaging industrial
clusters of changzhutan and building Changzhutan as the packaging base in China.
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0 引言

自主创新能力的高低对于区域经济的发展是至关

重要的。在经济全球化和知识经济时代，决定产业竞

争优势的主要因素已从过去的自然资源条件和廉价劳

动力转向创新能力、技术和管理优势，高素质人才的

争夺将更加激烈。在资源日趋紧张、环境压力加大的

背景下，国家批准了长株潭城市群为全国资源节约型
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和环境友好型社会建设综合配套改革试验区来促进区

域经济一体化，使长株潭各城市的核心优势得以充分

发挥，生产要素的优化配置和产业结构的调整能够正

常进行，同时能尽快形成有利于资源节约和生态环境

保护的体制机制，推进城市群经济又好又快发展。面

对长株潭包装企业的发展新形势，建立适应长株潭包

装企业发展要求的创新体系，尽快形成包装企业跨越

发展之态势，提升长株潭包装企业的市场竞争力，已

成为长株潭地区经济建设的当务之急。因此，在长株

潭两型社会建设的过程中，对区域内包装企业自主创

新体制建设的研究具有深远的现实意义。

1 长株潭包装企业概貌和前景分析

1.1 概貌

湖南省登记注册的包装企业大约有 5 000余家[1]，

其中长沙有 2 500余家，株洲 1 300余家，湘潭有 1 200
余家。通过长达 1 a的市场调查，笔者发现，仅长株潭
地区每年的包装业市场需求量就达 85亿元人民币，加
上相关产业上下游配套市场，整个市场规模高达 150
亿元人民币。长株潭包装企业对地方经济发展做出了

巨大贡献的同时，也确立了其在全国包装行业产业链

中的地位。

从 1981年至今，湖南省许多包装工业企业已经从
手工作坊式的小型包装企业发展成为大型机械包装企

业。30 a来，包装行业整体水平有了飞速发展。2009年
全省有县属以上以及年产值超过 1 000万元人民币的民
营和三资包装企业 2 000余家，从业人员20多万人，包
装工业年总产值达 80亿元人民币，主要经济指标均进
入全国同行业十强之列，在全省 38个主要行业中，位
居第 16位。主要包装产品产量也有大幅度提高，2009
年生产的纸包装制品已达 1 000万 t，玻璃包装制品为

150万 t，金属包装制品为 400万 t。同时，湖南省的包
装工作者一直把提高人们的包装意识、加强包装重要

性的宣传作为一项重点工作来抓。湖南省包装技术协

会和湖南省包装总公司主办并编辑发行了《湖南包

装》等资料。但因包装是一个新兴产业，基础较薄弱，

故长株潭的包装企业几乎都是中小型企业。注册资金

达 500万元人民币规模的仅 400多家[2]。因此，目前包

装企业在长株潭附近地区均以零散发展为主，还没有

形成大规模的包装产业基地。利用现有的产业基础，

建立和打造一个集生产、加工、印刷、产品设计、销

售于一体的专业的包装产业基地正逢时机。

1.2 前景分析

包装工业的发展水平以及包装设计与研发理念，

是反映一个国家经济生活中文明程度的重要标志。目

前，中国的包装产业位居全国国民经济支柱产业的第

14位，截至2008年达到了8 600亿元人民币，超过日本，
位居全球第二。中国的包装产业不仅涵盖了包装产品

的设计与生产、包装印刷、包装机械、包装原材料供

应及包装设备制造等多个生产领域。同时，包装工业

的影响还直接渗透到第一及第三产业的某些环节中，

比如包装废弃物的合理处置、回收加工和再生利用问

题。因此，从某个角度来说，包装产业的发展与全球

经济一体化，与人类社会的可持续发展休戚相关。

包装产业作为经济发展中的朝阳产业，必将对全

球生产制造业的发展及其产品的国际间流通产生不可

低估的作用。近年来，长株潭包装业飞速发展，已从

20世纪 80年代初的产值不足 4亿元人民币发展到了

2008年的 80多亿元人民币。目前已成为中国包装技术
的培训中心和中国包装科研的基地，已经建立起纸、

塑、金属、玻璃等包装容器和包装原辅材料、包装机

械设备生产以及包装印刷等门类俱全的包装工业体

系。而且近 5 a来，年生产总值平均以 20%的速度递
增。据湖南省统计年鉴提供的数据显示，2008年长株
潭包装工业总产值达 85亿元人民币，已经成为中国第
一大包装中心[3]。

近年来，在科学发展观的指引下，长株潭包装行

业以改革创新为动力，不断加大产业结构调整和科技

创新力度，包装企业的生产结构明显改善，经营水平

明显提高，自我研发能力明显增强，许多产品和技术

已经达到或赶上国内和国际先进水平。包装行业在推

动循环经济发展方面也做出了引人瞩目的成绩，在国

内和国际市场上的综合竞争能力愈来愈强[4 ]。长株潭

包装行业在国内同行中的地位明显提高，影响力也越

来越大。与许多其他行业一样，经过改革开放以来的

不断发展，处于行业领头地位的整个长株潭包装企业

目前正处于向上转轨升级的关键阶段，其发展历程经

历了由小变大的蜕变。20世纪 80年代初只有单一的包
装产品，发展到现在已经形成了六大包装门类齐全，

具有综合竞争力的局面。保守地估计，今后再用10~15a
时间，能把长株潭包装企业建设成为国内包装行业的

领头羊。随着我国全面建设小康社会，人民生活水平

大幅提高，包装作为人们生活中的重要必需品，必将

带动整个包装工业的全面发展。伴随着各类产品的出

现，包装工业得到了较快发展，已打破了单一的包装

格局，金属、塑料、纸包装相继出现，包装产业呈现

出多元化发展趋势[4 ]。同时，随着整个中国经济的高

速发展以及人民生活质量的不断提高，对一些微波食

品、休闲用品及冷冻食品等产品的需求量将不断增

徐登科，等 长株潭包装企业自主创新体系研究



包 装 学 报74 2011年

加，这将直接带动包装行业的需求。同时，随着低碳

环保生活理念的深入，预计未来循环经济模式将成为

包装行业发展的主要模式。包装废弃资源的回收、利

用将逐步实现产业化，相关绿色包装材料将获得大力

研发[5 ]。因此，长株潭包装基础工业也能在经济高速

增长中得到快速发展。

2 长株潭包装企业自主创新中存在

2 . 1 自主创新上的投入产出不合理

为了对长株潭区域包装企业自主创新状况进行深

入分析，这里引用一个投入产出模型。为便于计算，用

柯布—道格拉斯生产函数 作为长株潭区

域自主创新投入产出的函数，其中 0< < 1，0 < <1，

Y为长株潭包装企业总产值；L为研究和开发人员的投
入；K为研究和开发资金的投入；A为发明专利的授权
量；AL为有效研究开发人员投入。
对柯布—道格拉斯生产函数 式两边取

对数即得到：lnY= lnK+ ln(AL)，现利用2000—2009年
长株潭包装企业自主创新投入产出数据对方程中的参

数进行估计，同时应用统计SPSS（statistical product and
service solutions）统计产品与服务解决方案软件，采

取全回归方法，回归结果为：

ln Y =2.78+1.104lnK+0.021ln(AL)
 s.e 0.30  0.17 0.08
t      9.57 8.54 32.1

   adj R2=0.897 ， F=325.7，DW=1.8
其中回归模型统计量：

s.e
是预测值标准误差；R是

相关系数；R2相关系数的平方，又称判定系数，判定

线性回归的拟合程度。

DW=1.8与方程lnY =2.936+1.07lnK的拟合程度较好，
其相关参数也都通过了SPSS检验，非常接近1.8的DW
检验值，这个结果说明：时间序列中的误差项不存在，

没有自相关。通过回归估计得到的长株潭包装企业自

主创新投入产出模型可以看出：目前长株潭包装企业

在产品研究开发人员上的投入和包装发明专利授权量

对高新技术产值的影响比较不明显，这说明长株潭包

装企业在包装领域内自主知识产权匮乏，现有的包装

企业没有能为企业的长远发展提供足够的资金和人员

支持，长株潭包装企业主要靠引进或模仿国外的包装

技术来实现行业产值的增加。

2. 2 缺乏包装设计市场意识

长株潭包装企业缺乏市场意识，具体表现在不能

很好地运用产品市场营销的基本原理和科学的技术方

法来进行产品市场调查，并制定相应的商品包装战略

规划，从而占领目标市场。产品包装设计仅以经济、实

用、美观为目的，对自己的产品设计没有明确的市场

定位；包装企业没有主动把包装设计与企业形象有机

地联系起来，没有认识到包装设计在提高企业产品形

象中的重要性，没有发挥包装设计应有的市场作用，

使得所包装的产品失去了生命力。包装体现的是一种

商业文化，相应的商业模式和产品特性决定了产品的

包装形式。在现在的市场环境中，企业的一切生产经

营活动都是围绕消费者的需求来进行的，而相应地，

商品包装也同样应该满足消费者的需要。包装设计应

当成为商品促销的媒介——不仅表现在产品的包装、

广告、企业宣传材料等印刷物方面，同时还应包括进

一步让消费者接受企业和产品的形象品牌（corporate
identity system，CIS）。产品的包装设计应当且已经成
为了充分体现企业形象、展示 CIS策略的对外窗口。
2 . 3 缺乏包装自主知识产权的核心技术

长株潭区域包装产业一方面总产值在逐年增大，

另一方面在包装生产过程中所需要的技术和设备却大

量依赖进口。虽然先后有西汉古酒等 11件包装作品获
“世界之星”称号，3件包装作品获“亚洲之星”称号，

2件作品获“中国之星”称号，但从包装行业的深层
次看，目前长株潭区域还只是达到了包装制品数量上

的飞跃发展，在产品的品种、包装的技术含量、产品

出口能力及研发创新能力，尤其是自主知识产权的核

心竞争力等方面，与美国、日本等发达国家相比还有

较大差距。

以印刷机械业为例，目前国内印刷机械设备制造

企业专利的授权数量较少，这直接反映了企业的科技

创新能力仍处于较低水平上[6 ]。长株潭包装产业在印

刷机械设备方面的发明专利仅占专利总数的 3 . 2 9 %
（实用新型专利占 88.2%），现有的 5项发明专利，也都
是在印刷滚筒上装版定位压紧和调整方面的局部发

明，带有更新换代意义上的发明专利几乎等于零[ 7 ]。

有关分析表明：长株潭包装企业的区域对外技术依存

度超过 60%，而日本不到 5%，美国不到 10%，创新型
国家也一般在 30%以下[8]。目前，长株潭区域包装产

业还主要处于组装和制造环节，在包装的高新技术核

心领域的研究和开发上仍处于比较薄弱的环节。而国

外企业明显不同，据统计，1985— 2005年间，国外主
要印刷机械供应商在我国专利授权 2 132项，其中发明
专利占 95.6%[9]。另外，和国内其他地区一样，长株潭

包装工业的技术装备水平也不高，先进装备的国产化

程度很低，较好的包装制品基本上依赖进口设备生

产。拥有自主知识产权、自行开发的机械装备极少。据

的问题
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统计，2007年的包装工业新产品产值总共350.95亿元，
同比增长 58.13%，占全部包装工业总产值的 5.6%[10]。

这一数据表明，长株潭包装工业产品自主创新能力明

显不足，与其他行业相比，还存在较大差距。

2.4 企业自主创新动力不足，缺乏自主创新的主体

长株潭包装企业在长株潭区域经济中占据的地位

较低，现有的国有企业在企业制度管理方面，还比较

缺乏自主创新的意识，企业领导层往往表现出规避风

险和注重短期性企业绩效的意识，这使得现有企业在

自主创新整体投入上偏少。而一些中小企业因自身发

展时间短，在技术创新知识方面积累不足，缺乏足够

的研究资金和人才储备，所以中小民营企业虽有自主

创新的积极性却没有相应的创新实力[5 ]。自主创新是

一个涉及面较广的创新系统，需要大量的资金投入和

研发人员投入，要想提高包装企业的自主创新能力就

需要对包装行业有深入的了解，对影响自主创新的要

素进行分析和综合评判。

2 . 5 企业间恶性竞争严重，忽视环境保护

目前在长株潭包装行业中，明显存在着产品包装

的技术和外观被模仿和抄袭的现象。电脑、数码照相

机、扫描仪等现代化设计工具的出现和普及，大大提

高了现代包装设计的质量和效率，为现代企业包装设

计师完成精美的创作提供了强有力的保障。然而，部

分包装公司把它当成模仿的工具和获取暴利的手段，

造成了市场上大量产品包装类似的现象。市场模仿者

对模仿对象不问时间、地点、产品对象和特点，大肆

模仿。同时，真正的原有包装产品在市场中会为被模

仿产品作宣传，而使得自己品牌形象得不到市场认

同，由此造成了企业间严重的恶性竞争。

另外，企业产品包装设计过分追求奢华与新潮而

忽视了环境保护，导致过度包装现象严重，大量地浪

费了企业和社会的宝贵资源。目前，我国资源本来就

不丰富，用于包装的木材、纸张及一些金属原料等还

需要进口，这些宝贵的资源用在过度包装上实在可

惜。同时，过度包装加重了消费者的负担，实际成本

仅为几十元的产品，消费者却要为奢华包装多掏上一

百元甚至几百元钱。因此，包装企业应充分考虑包装

废弃物的回收，使包装能够达到节约资源，保护环境

的目的。

综上所述，长株潭包装企业在包装设计和对包装

的定位上存在着许多不足之处，这些问题与企业自主

创新的意识和自主创新的体制建设密切相关。如何使

长株潭包装企业快速发展，如何在中国甚至国际市场

上占有一席之地？这是长株潭包装企业所面临的严峻

而现实的问题。

3 确立长株潭包装企业自主创新体

3.1 构建自主创新系统

根据长株潭包装企业的实际情况，为激发长株潭

包装企业自主创新的热情，提高长株潭包装企业自主

创新水平和自主创新能力，发展现代包装业，应构建

如图 1所示的以包装企业自主创新为系统核心，以政
府、金融系统、科研机构、企业间的竞争合作为中心

的长株潭包装企业创新系统。

    

由图 1 所示长株潭包装企业创新系统框架可以看
出，各创新主体从事不同的创新活动。包装企业自主

创新是核心，从事着包装创新产品的研发、加工和市

场销售；人才、研究机构等是从事包装企业自主创新

的基础；金融系统提供包装企业自主创新所需的资

金；相关的人力资源、技术服务是创新系统的辅助，在

包装市场和政府的调节下向包装企业提供自主创新所

需的各种服务；而政府通过为包装企业制定宏观创新

战略、创新支持政策等来协调不同创新主体之间的关

系，并对各创新主体的创新行为进行宏观监管[7]。4个
方面集聚在一起形成一种创新效应，积极促进企业的

自主创新和企业声誉的形成，从而使企业达到一定的

规模，并形成相应的路径依赖和长株潭包装企业的空

间集聚，形成创新网络。同时各个创新主体相互影响、

相互依存，市场机制和非市场机制（即市场创新战略、

制度创新和政策系统）相结合。在两种机制中应以市

场机制为主导，同时，为了防止包装市场机制失灵，还

应充分发挥政府的调节作用。创新体系的功能和目的

是为了创造、扩散和使用新知识并提升各创新主体的

核心竞争力，形成包装企业的产业集聚[8 ]。

3 .2 树立绿色包装的战略思想

目前，包装废弃物对环境的破坏以及对社会资源

的浪费已成为当今社会面临的主要环境问题。作为

“两型社会”建设综合配套改革试验区，长株潭包装企

系的思路

图 1 包装企业创新系统

Fig. 1 Packaging enterprise innovation system
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业应充分发挥区域低碳创新主体的作用，结合长株潭

特定的区域环境，推动区域低碳技术创新和制度创

新，促进区域包装企业的发展。绿色包装战略的思想

目标是实现包装产业的可持续发展，即将社会生活中

最新的绿色包装科研成果或理念有效地应用于现实包

装企业生产的产品上，通过比较先进的技术手段和管

理方式，以完善的法律体系和国家政策上的相关支持

为依靠，协调经济发展与保护环境、节约资源三者之

间的相互关系。尤其是要把在低碳技术研发和创新的

成果，应用到包装企业生产上去。同时也要充分发挥

包装企业的主体地位，给包装行业的发展赋予新的内

涵，这是保护环境的需要，也是增加长株潭经济发展

的后劲，提高竞争力的手段。

3 . 3 健全自主创新系统的制度保障体系

长株潭包装企业自主创新的制度保障体系的构建

应以各级政府为主导，以相关行政管理职能为依托，

以各项法律法规、政策和制度来激励和保障长株潭包

装企业自主创新体系的良好运营。在健全自主创新制

度和保障体系建设中，应考虑以下几个方面：首先应

在长株潭包装企业自主创新体系中，健全包装企业当

地政府的宏观管理职能，通过行政手段和市场手段两

者结合来实施对包装企业的管理。其次，通过对包装

企业规划、指导、监管来加强创新体系中各主体之间

的互动和合作的管理机制，提高企业的创新效益。最

后，在创新系统的制度保障体系中，政府应根据长株

潭包装企业自主创新的规律，制定包装企业自主创新

的中长期规划和具体的年度创新规划，从而形成科学

合理的包装产品创新保障体系。目前，长株潭包装企

业自主创新产业的发展存在资金、技术等方面的瓶

颈，政府应制定相应的税收优惠政策、人力资源优惠

政策、财政资金支持政策等政策保障体系。同时，政

府部门也应逐步制定并完善产品安全管理制度、风险

管理制度、知识产权制度等制度体系，制定和完善直

接促进长株潭包装企业自主创新的技术创新体系的技

术、产业等方面的政策和相关制度，为创新体系的良

性运转提供制度保障。

3 . 4 加强包装企业技术创新的政策导向

要加快包装企业的技术创新，必须给予企业相关

的政策导向。政府需要制定与包装研发相配套的人

才、投资、税收等政策，使得在包装企业内部形成一

种宽松的环境和导向机制。同时要求企业在内部建立

规范化的企业治理结构，使企业内部各项权力、决策、

监督等机构形成相互配合和相互协调的状态，从而确

立技术创新的决策机制和政策导向机制。目前，长株

潭众多包装企业还未成为技术创新和制度创新的主动

实施者，这就要求通过转换企业经营机制来调动企业

创新的积极性，通过市场推动、需求引导来推动包装

企业的科技研发、技术创新的开展，确立技术创新的

动力机制。

3 .5 建立人才培训与储备机制

人力资源是产业竞争力的决定性因素，是发展和

提升行业实力，保证企业科技创新和进步的最有效法

宝。随着包装工业的高速发展，行业人才，尤其是高

技术的复合型人才匮乏的问题也日益凸显。在包装业

日益全球化的背景下，长株潭包装企业面临着高级包

装人才严重不足的问题，这个问题将成为长株潭包装

行业发展的瓶颈，严重阻碍长株潭包装行业的可持续

发展。

为满足长株潭包装行业的长远发展，需要建立包

装行业培训新模式、新标准，全面推进技能型、应用

型人才的培养和储备工作。

建立人才培训与储备机制的具体措施主要体现在

以下 3个方面：首先，根据企业的背景、发展战略、现
有团队情况，明确企业的用人标准。其次，进行企业

战略能力分析，根据企业现有人才情况，进行现有岗

位的分级分类和未来战略时期岗位的分级分类。两者

之间的差距，将是从战略保障角度所需要的人才的岗

位储备方向。最后，根据企业未来发展的要求，对人

力资源的能力要求进行预计，从而满足人才的能力储

备要求。

3.6 加强国际合作

借鉴发达国家的包装技术和经验，大力发展长株

潭的包装产业，这有助于长株潭在未来的包装市场竞

争中占据一定份额[9 ]。由于长株潭包装产业起步相对

较晚，发展水平相对较低，导致长株潭包装企业在参

与国际竞争的过程中，目前仍处于下风。这无疑需要

长株潭包装企业采取走出去的战略，积极学习和引进

发达国家好的包装技术和经验，充分发挥包装企业的

主动性。

4 结语

商品包装的现代化程度是一个国家和地区经济发

展水平的重要标志之一。长株潭包装企业经过多年的

跨越式发展，已具有一定规模。当下，长株潭包装企

业发展必须走转型提升、自主创新发展之路来做大规

模集群点，做长产业延伸点，做亮品牌闪光点，做圆

经济循环点，做强公共服务支撑点，将包装产业科教、

研发、制造、信息、文化、服务等要素进行集成，催

生出具有长株潭实力的包装产业群，把长株潭打造成

中国的包装基地[10]。这将是推动整个长株潭包装产业
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大发展的主要途径，也必将是未来长株潭整个包装企

业发展与走出去的必由之路。
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